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Palabras del Rector

» fiala la culminacién de una primera etay
rasente Informe de autoevaluacion se a primera eta
lEalgida de la Universidad Nacional de General San mqrt(n. La misma incluye sy Paen
jal y primeras acciones de revisiéon y consolidacién. Come

creacion, desarrollo inic me ‘ vis v
de las m;evas universidades publicas creadas en la dltima dé_cada, 155 creacion de g
UNSAM estuvo inicialmente sostenida por dos tendencias: ufia anterior y otra

i o ligada al comienzo de |a Universidad. La mas lejana se remonta al 4
?rlngetfct)?)‘rglﬁz;a,g un intento iniciado en la década del 70 dg d‘esc;:entralizacién de Iarea
Universidad de Buenos Aires. La otra surge de la propia c9m§amdad de San Martin
de su pretension de contar con una univers:dgd en su te!'ntorla. La primera ponfa e
acento en la insercion en ol “sisterna” universitario preexistente. La segunda,
subrayaba la fuerza y las demandas locales. Hubo que pensar la identidad iniclal de Ia
UNSAM en medio de esa tensién y, ademas, dialogar con un escenario de
necesidades y posibilidades disciplinarias propias d‘ev_nuestra época y d.e‘ nuestra
realidad. Esta tension sesgo fuertemente nuestros primeros pasos surgiendo fas
capacidades y las demandas locales asf como las é(egS de vacancia en la universidad
argentina que podian ser cubiertas por nuestras posibilidades. Conscl_entemente $0
dejé de lado conducir esos primeros afios de acuerdo a una trayectoria previamerte
concebida. En efecto, se apelé mas a un recorrido guiado. por un juicio reflexionante
que por el clasico determinante — siguiendo la terminologia kantiana y salvando las

diferencias de intencion en el pensador aleman.

Al iniciarse las tareas preliminares para el proceso de autoevaluacién tomamos
nexcusable de reflexionar sobre la

conciencia de este perfil'y asumimos la tareai
identidad de nuestra universidad, contando con esa materia “preformada’.

Este proceso alin esta en curso y este informe constituye nada mas y nada menos
que el muestrario fundamental de nuestras debilidades y fortalezas. Unas y otras son
capaces de mostrar asf como de ocultar nuestro verdadero rostro prefigurando, a su
vez, aquellos rasgos nuevos que el futuro delineara con una mayeor definicion.

La autoevaluacién se muestra, en consecuencia, como un auténtico esfuerzo de
autoconocimiento y, por supuesto, de autocritica. Un trabajo de meditacién personal @
institucional, individual y colectiva. Pero el peligro de la auioevéluécibnz y por
consecuencia de las posteriores evaluaciones externas es transformarla en tramite
més o menos ordenado, o suponer que es un trabajo de los que conducen © de
aquellos que asumen la responsabilidad técnica delvproceso.

sliar;im:: ;aet;:?gztzﬁ?amente este informe se convertird, en el préximo Yy median?
plazo, &n f lement nu;e?mplgngle para entre todos llevar adelante de maneré
en varios anaqueles y Us: rg ff lario iabora‘_r en la UNSAM. Si no, ird a ocupar un lugat
Tengo la expectativa dg 'i | eSplerte el interés de alguien...pero no el nuestro.
posibilidad. Pero sélo el ‘t:l‘ e o e 10 18 caldo en 85 segunc ¥ oram
Mejora Institucional ha id‘;3 "‘Pf, con sus resultados lo dira. Nuestro Programa de
créditos, mision, visidn. valor e ondo [as préximas lineas de trabajo: indicadores:
conceptos que nos har; abi?a:?g 'ni'i‘l‘:';tlwsmo' tradicion e innovacién son (08

0 camino mas cercano.



‘ - jones
Entre esos resultados (en verdad ya iniciados) estaran las distintas evalxgc':se nos
externas que pronto han de venir. En especial la que realizard la CONEAU,

dara, asi o espero, una mejor y més rica aproximacion a nuestro trabajo.

. comunidad
Este informe también ha de servir para propiciar que San Martin, r:,ua(is)trc?omc: asl
de origen, conozea y valore positiva y/o negativamente nuestro hl'a i:] s’tituciones
darnos a conocer de manera mds amplia y detallada al resto de las
universitarias de nuestro pais.

Daniel Malcom
Rector
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Institucional




1. Ubicacidn
territorial

2. Creacidn
Institucional

3. Resefia del
Desarrollo
Institucional

Presentacién Ins:tit-ucianal

La Universidad Nacional de General San Martin se encuentra ubicada en el Partido de
General San Martin de la Provincia de Buenos Alres que cubre 56 km? (0,02%) del
territorio provincial. Segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda del afio 2001,
pueblan su territorio 405.122 habitantes y tiene una densidad de 7.234,3 hab /km?, la
cual es mayor que la densidad provincial de 2165,6 hab/km?,

La distribucién poblacional segun grupos de edad era para el afio 2001: 0 a 14 afios,
25,7%; 15 a 64, 63,8%; 65 y mas afos 10,5%; ubicandose la edad media en 33,8 afios.
Esta distribucién etaria es similar a la que se observa a escala provincial'.

En el mes de julio de 1990, el Diputado Nacional Escribano Antonio Libonati presenta a
la Honorable Camara de Diputados de la Nacién el Proyecto de Ley de Creacién de la
Universidad Nacional de General San Martin, efectuando en dicha oportunidad una amplia
convocatoria a la comunidad del partido de San Martin con el fin de lograr la aprobacién
del Proyecto de Ley.

Surge asi una Comisién Pro-Universidad que, en agosto de 1991, se convierte en la
Fundacion Universidad Nacional de General San Martin mediante la formalizacién de su
Acta Constitutiva.

Finalmente, La Universidad Nacional de General San Martin se crea por Ley N° 24.095,
sancionada el 10 de junio de 1992 y promulgada de hecho el 2 de julio de 1992.

Por Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N°2209/92, del 27 de noviembre se designa
Rector Organizador al Licenciado Daniel Alberto Malcolm.

Desde un punto de vista temporal, pueden distinguirse claramente dos periodos en el
desarrollo institucional de la UNSAM. El primero, correspondiente a la normalizacion
institucional requerida por la normativa vigente, se extiende desde la creacién y la puesta
en marcha institucional hasta la realizacion de la Primera Asamblea Universitaria. El
segundo, correspondiente a un proceso de desarrollo y consolidacién institucional, abarca
desde el inicio de las sesiones del Consejo Superior hasta el presente.

Desde un punto de vista de desarrollo estratégico, pueden distinguirse dos modos
complementarios de desarrollo: uno, el de desarrollo propio como resultado de los
proyectos de las unidades académicas y de gestion; el otro, de desarrollo asociado como
resultado de la integracion de la universidad con instituciones cientificas y tecnoldgicas
de la comunidad en la que se halla inserta. Estas estrategias de desarrollo producen una
universidad metropolitana singular y compleja.

A) Periodo de Normalizacion Institucional

A partir de la designacién del Rector Organizador, se inician las primeras actividades de
organizacion institucional: localizacién de sede, designacién de autoridades, disefio
institucional y académico y relaciones con la comunidad local. Por entonces se decide
que la Universidad Nacional de General San Martin adopte para su estructura académica
una organizacién en Escuelas e Institutos. Las Escuelas son unidades académicas que
tienen por finalidad la coordinacion de la ensefianza, la investigacién y la extensién
mediante el desarrolio de una o mas carreras de carécterinterdisciplinario. Los Institutos,
creados en convenio con instituciones gubernamentales o no gubernamentales, son
unidades académicas con fines de docencia, investigacién y extensién en dreas
especfficas.

' INDEC. Situacién Demagréfica de la Provincia de Buenos Alres, N°21, Serie Andilsis Demogréfico.
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4 se designa ln Comision Organizadota dn {ex UNSAM, EI 18 de
e (‘:Z $ifvxf«lu!r1 ol Convenlo onlro In UNSAM y In Comisién

£113 de abril de 199
(CNEA) modiante al cunl e cran al Institulo de

noviembite de dicho ano,
Nacional do Energia %f\‘lﬁ“‘“ﬁ“
Tecnologia "Jorge A. Sabater. des académicas do grado y posgraco
e 0] i yelan lna primeras actividades acagomicas / o,
E:mf‘f}ﬁfm :??9 ﬁrgc;ig:;(r‘:::jo m:};m sus acllvidades on dicho Ma y o8 ;zr‘aadq par
}ia rs(}?t;(l:gti Rectotal N°77/04 con fecha del 30 da abril. En el mismo aﬂ& Ba Craa of
- t'ﬁma Investigaciones Blotecnolégicas por Resolucion Rectoral 66/95.1 del
mﬁdm m ) do 1994, Tamblén en dicho aflo se realiza un Convenio Marco de
Eéi@l.’gﬁ’éﬁx Acadz‘;mica y Tecnolégica entre la Unlveg:ldad y el Instituto Nacional
| i Industrial (INTI) con fecha 5 de noviembre.

E” Tt;m; ’°?g§§"1fg:fwgua e)yl Estatuto Provisorlo de la UNSAM por Resolucidn
ne an ¢ Postariormante, se crean las Escuslas de Clencla

Rectoral N°102/95 del 15 de junio. o ogeclos por Resolucién Ractoral o121/

| Escuela de Econom/
ggﬂdcgozt’%g;aeyjliiosde 1995, EI' 23 de agosto de 1996 se crea el Instituto para la

Calidad Industrial (INCALIN) mediante un Convenio entre la UNSAM y el Instituto
Tecnologfa Industrial (INTI). L ‘

ga: 532?::1?: d: L; 997%9 realiza el Convenio de Cooperacion Cientifica, Académica

‘la Comision Nacional de Energfa Atémica (CNEA),

’ i UNSAM, : )
y Teanalégica enive ' es Cientificas y Técnicas de las Fuerzas Armadas

| Instituto de Investigacion € \ ada
(CITEF el Institutc? Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) y el Servicio

CITEFA), _
E‘iaolﬁgicé Minero Argentino (SEGEMARY), por el-cual se crea gl Polo Tec:noiév‘gicg
Constituyentes (PTC), como organismo coordinador df_e actividades. especlficas
orientadas a la investigacién cientifica y la transferencia de tecnologfa de estas

instituciones. . o )
La etapa de organizacion y normalizacién se cierra con la realjzaczlén_ de lg Primera
Asamblea Universitaria que aprueba el Estatuto de la UNSAM y la eleccion de las
maximas autoridades, resultando electos Daniel Malcolm como ‘Rector y _A_;gu:stin
Pieroni como Vicerrector para un primer perfodo de cuatro afos. El E-at-g_t_g;_u:o de la
UNSAM fue aprobado por R.M. N°526/98 del 11 de marzo de 1998 y p.upl_:caqo en
el Boletin Oficial N°28.858. Fue modificado en la Segunda Asamblea Universitaria,
el dia 1° de septiembre de 1998 y publicado en el Boletin Oficial N°29.008, el dfa

lunes 26 de octubre del mismo afo.
B) Periodo de Desarrollo.y Consolidacion Institucional

El 20 de abril de 1998 se crea el Instituto de Altos Estudios Sociales (IDAES)
mediante un Convenio entre la UNSAM y la Fundacién de Altos Estudios Sociales
{ex Fundacioén Banco Patricios) .

El 23 de febrero de 1999 la UNSAM firma un Convenio con el Servicio Nacional
de Rehabilitacién y Promocién de la Persona con Discapacidad por el que se
crea el Instituto de Ciencias de la Rehabilitacién, ulteriormente denominado
Instituto de Ciencias de la Rehabilitacién y el Movimiento por Resolucién del
Consejo Superior N°27/00 del 29 de agosto. En mayo de 1999 se firma un
Cpnveni.o Marco entre la UNSAM y el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas y un Protocolo Adicional en donde se resuelve la fusién
del Instituto Tecnolégico Chascoms (INTECH) y del Instituto de Investigaciones
iﬁ;)t{finoéé?icas t(HB)j a los efectos de crear una nueva unidad denominada

luto de Investigaciones Biotecnolégicas (11B), unclonal tante
gei CONICET como de la UNSAM. ° {IB). aus serd unldad funcionat anto
£n ese mismo afio, se crea la Escusla de Humanidades por Resolucién del
,Co'?seip Superior N°05/99, con fecha del 11 de j'unio,pdand?) continente
;-nstltucmnal a las carreras pertenecientes a la Secretarfa Académica.

a Tercera Asamblea Universitaria se realiza | 1° d { 001
resultando electos Danisl Malcol v Age b eptembre do 203,
un segundo perfodo, Pocl la colm, Rector, y Agustin Pleroni, Vicerrector, para
por Resolucién del G el umenta, se crea la Escuela de Polltica y Goblerno

@l Consejo Superior N°92/01 con fecha 12 de noviembre del

mismo afio, a partir de la
' 8 actividades a - ;
Departamento de Polftica y Gobierno, cadémicas desarrolladas en @l



C) La UNSAM hoy

En la actualidad, la Universidad Nacional de General San Martin cuenta con diez unidades
academicas: cinco Escuelas y cinco Institutos, las cuales poseen cuarenta (40) carreras
de grado y treinta (30) carreras de posgrado,

Las Escuelas son las siguientes: |

- Escuela dé:‘fe‘iéﬁgg}a y Tecnolog_f[a (ECyT). Brinda una oferta de carreras innovadoras e
interdisciplinarias en las 4reas cientfficas y tecnolégicas que responden a las necesidades
actuales de la sociedad vinculadas con la salud, el medio ambiente y la biotecnologia.

g o . 1 . .

- Escuela de Economia y Negocios (EEyN). Posee un conjunto de carreras. orientadas
hacia la adquisicion de competencias para el desarrollo profesional en las dreas de la
administracién empresarial, la economfa y la contaduria.

=scuela de Humanidades (EH). Brinda un conjunto amplio y actualizado de carreras
orientadas hacia la educacién, la filosoffa y las artes, Muchas de sus carreras satisfacen
la demanda de articulacién institucional de los Institutos Superiores de Formacién Docente
y de los Colegios Universitarios de la zona.

- Escuela de Politica y Gobierrio (EPyG). Se orienta hacia la ensefianza y la investigacion
que permitan comprender y operar en medio de procesos tales éomo la globalizacién,
la integracién regional, la retraccién y reforma del Estado, la relevancia de los &mbitos
locales y los cambios radicales en las politicas. econémicas y sociales, como ejes
fundamentales de las actividades de docencia e investigacién.

~Escuela de Posgrado (EP). Se propone la formacién de recursos‘humanas de alto nivel
con capacidad para analizar y proponer soluciones vélidas, tanto de orden cientifico-
técnolégico como ético, a los cambiantes y variados problemas de la sociedad actual.
Para ello desarrolla diversas carreras en asociacién con otros sectores de la universidad
y con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales. La transferencia de
conocimientos, experiencias y tecnologias a la comunidad se realiza a través de carreras
de especializacion, maestria y doctorado, actividades de investigacion y de transferencia
de tecnologia y actividades de formacién continua.

Y {os Institutos son:

- Instituto de Tecnologia "Prof. Jorge A. Sabats” (IT) (Convenio UNSAM-CNEA). Tiene
porfinalidad centrar sus esfuerzos formativos en el drea de la ciencia y la tecnologia de
los materiales. Ental sentido, se desarrollan proyectos de investigacién y de transferencia
e innovacidn tecnolégicas, y se realiza asesoramiento tecnologico a industrias.

- Instituto de Investigaciones Biotecnolégicas (IIB) (Cénvenio UNSAM-CONICET). Se
orienta a desarrollar proyectos de investigacién basica y aplicada en biotecnologia
humana, animal y vegetal y desarrolla un conjunto de carreras en curso de grado, asi
como un doctorado en la .especialidad.

- Instituto de Ciencias de la Rehabilitacion y el Movimiento {ICRM) (Convenio UNSAM-
Servicio Nacional de Rehabilitacion y Promocién de la Persona con Discapacidad). Se

orienta hacia la formacion de recursos humanos especializados en la rehabilitacion y
promocién de personas con discapacidad.

- Instituto de Calidad Industrial (INCALIN)J(Convenio UNSAM-INTI). Se or‘iént‘a hacia la
formacion de posgrado de recursos humanos especializados en calidad industrial.

- Instituto de Altos Estudios Sociales s(IDAES)' (Convenio UNSAM-Fundacion de Altos

Estudios Sociales). Desarrolla la formacion académica de posgrado en el amplio espectro
de las ciencias sociales.
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D) El Rectorado

‘ . a Universidad ostéd organizado en Secretarfas la,
AF"“‘"‘s‘“‘""“'“""}3;,;'0'?,3‘,’;‘3?;@33;&08 on forma directa por el Rector con mcuefd;
Y dmgldass’if re,rlor tignen por misién aslstirlo on el estudlo, trémite, resolucién y
gfgcsggm losa,aaum'os proplos de sus respectivos dmbitos de actlvidad.
los organismos y reparticlones bajo su

Les corresi)oq?ggr‘sesmr on to ntos quge sean elevadgs al Rector gor o8
dependenc as, slentes al Rectorado o por las unidades académicas; ejecutar y
organismos perlenecier es del Rector asl como atender todos log

' solucion
controlar el cumplimiento de las re :
asuntos que éste les encomiende para su estudio o realizacion.

funclones de dirigl
dos los asun

as del Rectorado son las siguientes:

. Secretaria General. Asiste al Rector én todos los a:spectos relagionados con la
organizacién del despacho del mismo, asl como: vta}mbjjén al Consejo Superior yla
Asamblea Universitaria. Entiende en la elaboracion de los pr?yectos normativos
' i control de legitimidad de los actos

i mentaciones); efectia el ' |
e aaam: ) 6n e informacién administrativa de los

s s . H uci
administrativos; asesora y controla sobre .Ia'eje.c rmacion
asuntos que resuelve la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior y el Rectorado.

Rector en todos los asuntos relativos-a la planificacién,
I: establece normas generales para el ingfaso- yla
permanencia de los estudiantes, asi como la especializacién, el perfeqcion.amlerimt;o yla
actualizacién de los docentes; entiende en todos log asuntos vinculados a l_ag revalidasy
habilitaciones de titulos, el régimen docente, incluido su capacitacion y»perzfegclqnamﬁento;
la aceptacién de estudiantes extranjeros y las actividades de cooperacién internacional,

- Secretaria de Ciencia y Tecnologia. Colabora con el Rector en todos los a§untps
relacionados con la produccion y transferencia de ciencia y tecnologia, en particular en

lo referente a la administracién de la investigacion yeldesarrollo, laformacion de recursos
humanos para la tarea cientifica y la transferencia de resultados. Amplia y consolida el
sistema de generacién de-conocimiento, armonizando el desarrollo de las ciencias basicas,
tecnolégicas y sociales. Coordina las actividades de transferencia cientifico-tecnolégica

del Polo Tecnoldgico Constituyentes y las relaciones de la Universidad con el ambito
empresarial.

Las Secretarf

- Secretarfa Académica. Asesora al
desarrollo y evaluacién instituciona

- Secretaria de Extension. Desarrolla y promociona todos los aspectos vinculados a la
difusién del conocimiento hacia la comunidad. Coordina las tareas similares que realicen

otros organismos de la Universidad.

- Secretaria Administrativa. Asiste al Rector en la programacién econémico-financiera, la
administracion y gestién de los recursos humanos, monetarios y patrimoniales. Entiende
sobre el control administrativo de los recursos financieros y patrimoniales, altiempo que
interviene en el mejoramiento permanente del desempefio administrativo de la universidad
y en pautas de distribucién del presupuesto institucional.

E) Desarrollo cronolégico de las carreras de grado y posgrado

El desarrollo de las carreras de grado y posgrado i mi fio de ini
il d , por mica: niclo
de Ia oferta es ol sigulente: y posg por unidad académica y afio de ini

1993
Unidad Académica [ Carrera

st d Teinlola“4A. Satat {Massits o o  Toopclogi o Faios”




1904
Unidad Académica

Sacrotarla Académica [
Escuela de Posgrado [ fa-on Gesti6
 Masstria on Ges

1995

Unidad Académica [Carrora )

Escuela da-Cisncia y Tecnologla | [icenciatura.en Andlisis Amblantal

Licenciatura en Biotecnologla X ;

¢-Bachillerato Universitario.en Ciencias con orienlacién en:Figica Médica !
;

Bachillerato Universilario en Clencias.con orientacién en Andlisis Ambiental

|.Bachillerato Universitario en Ciencias con-orientacién en:Biotecnologia

| Tecnicatura Universitaria en Diagnostico por Jmagenes

Tecnicatiira Universitaria en Electromedicina
Secretarfa Académica {Ciclo:de Licenciatiira en Ensefianza de'las Ciencias conor, én Did4ctica de la Biologla
Cielode. Licenciatiira-en Ensefianza-de-[as Ciencias con or. en Diddctica de la Quimica i

H
i
H
§
i

1:Ciclo de:Licenciatura en Ensefianza de |as Ciencias conior. en Diddctica de la Materndt,
Escuela de Posgrado | Maestria en Ciencias de:la Familia
Escuela de Posgrado/INCALIN ~ [[Maestrfa en Calidad Industrial
Escuela de Posgrado/GITEFA Maéstrfa.en Emergencias Qtimicas
Inst. de Tecnologfa *J.A, Sabato" | Doctorado.en Ciencia'y Tecnologia-Mencién Materidles

1896

Unidad Académica [Catrera ]

Secretarfa Académica [ Ciclo de Licenciatura en Ensefianza de las Ciencias con or. en Diddclica de la Matematica |
[Ciclo de Licenciatiira en Edticacion Fisica con.of, En Fisiologia del Trabajo.Fisico

Escuela de Posgrado { Especializacion en Higiene'y Seguridad:en el Trabajo ]
[Especializacién en Medicina Legal_ ]
[ Maestria'en Control de Plagas y st Impacto Amibiental
[ Boctorado en Kinesiologla y: Fisiatria

Inst. de Tecnologia *J.A. Sabato* | Ingenierfa en Materiales

1997
Unidad Académica [:Carrera ) ]
Escuela de. Posgrado | Especializacion.en Tecnologia en Tranformacion de Plasticos |
Maestrfa en Filosoffaide la Cultura . J
Escueta de Posgrado/INGALIN [ Especializacion:en:Calidad en ia Construccion ]
[ Especializacion en Calidad Industrial i
| Especializacién‘en Calidad: Industrial en Alimentos i
1998
Unidad Académica { Carrera ]
Escuela de Economia y Negocios | Giclo'de Licenciatura eén'Administracion de Empresas:Hoteleras y. Gastionomicas |
Secretaria Académica ! Licenciatura en Adminigtracién y Gestién Cultural |
. Ciclo'de: Licenciatura.en Kinesiologia.y. Fisiatria
{ Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria
{ Ciclo'de Licencialura en'Administracion v Gesfion de la Educacion ]
| Licenciatura en’ Psicopedagogfa |
Escuela de Posgrado { Especializacién en Evaluacién de Contaminacion Amb; y:su Rigsgo Toxicolégico ]
Maestrla:en Microbiologia Molecular J
[ Doclorado en Ciencla y Tecnologla-Mencién Historia y Fundamentos dé la Ciencia___|
Escuela de Posgrado/IDAES | Maestrfa en Sociologfa Econdmica ' ]
' Maestr(a en:Sociolbgla-de la Cultura.y Anlisis Gultural |
[Maestriaen Clencia Politica ]
| Maestrfa en Andlisis de_la Opinién Pablica ]
Escuefa de Posgrado/liB | Doctorado.en Biologla Moleculary Biotecnologfa J
Escuela de Posgrado/ANLIS | Maestrla en Sajud Piblica ‘ 1

Inst. de Tecnologla *J.A, Sabato” | Doctorado en Giencia y Tecnologia:Mencion Fisica

19



20

1999

Unidad Académlica

Secretaria Acaddmica

Escuela de Giencia y Tecnologla
Escuela de Posgrade

Escucla de Posgrado/IDAES

Inst, Cs. Rehabilitacién y el
Movimiento

2000
Unidad.Académica
Escuela de Humanidades

Escuela de Politica y Gobiemo
Escuela de Posgrado
Escuela de Posgrado/EH

Escuela de Posgrado/EEYN

Escuela de Posgrado/EPyG

‘ Ls'o'qm:_imwapil .éﬁnh)_l’lhlcfwléﬂﬁuﬁii@.‘ljsﬂaf .
Tacnicatura Univetsitarin on Torapia Radianto

o lzacion para fa Mgl

Io§ do las Nuiavas Toonologas

I —
1018

(Ciclo de Licenciatura-en

fianza de Jas Arles

Carl
Ensenanza de Jas Ciencias con.or. en Diddctica Cs. Sociales

Giclo de Licenciatura en Artes con or.en Ense

[Bachillerato en Arles Liberales

Licenciatura en Organizacion.y. Direccion Institucional

Maesiria en Medicina Legal R —

[ Especializacion en Creatividad aplicada al Arte y fa Educacién
Especializacion en Didéctica Ge las Ciencias Bxperimentals

[ Massri en Direccibn y Adminsiracion de Empresas.

e —————

Maeslria en Empresas Agroalimentarias

Maosiria en Gestion del Turismo ____

[Masgmaww—blm@efe_,ﬁmdemwdm
T e

|

A

3

Inst. Cs. Rehabilitacion y el g
Movimiento Ciclo de Ucendalurg.eﬂa_r_ap_ig‘gcypgciovnal —— '
2001
Unidad Académica Carrera |
Escuela de Economfa y Negocios [ Contador Publico |
Escuela de Humanidades [Cicto de Cicendiatura en Filosoffa ]
Escuela de Posgrado/EPYG Maestiia en Desarrallo Local |
Escuela de Posgrado/IDAES/IDES [ Maestrfa en Antropologfa Social ]
Escuela de Posgrado/CITEFA [ Docforado en Cienciay Tecnologfa-Mencion Quimica ]
Inst. Cs. Rehabilitacién y el [ Ciclo de Licenciatura en Ortesis y Prétesis |
Movimiento [Ticenciatura en Orlesis y Protesis ]
2002
Unidad Académica [Carrera ]
Escuela de Humanidades [ icenciatira en Educacién ]
[Giclo de Licenciatura en Educacin ]
[ Gico de Licenciatura en Flosofa ]
Escuela de Posgrado [ Especializacién en Gestion Ambiental 1
[ Especializacion en Gestién Educativa )
[ Especializacidn en Problemdlicas de las Organizaciones Familiares ' A_J
Escuela de Posgrado-IDAES | Especializacion en Educacion, Lenguajes y Niedios =]
Escuela de Politica y Gobierno | Maestria en Auditoria Gibemamental :]
Inst. de Tecnologia *J. Sabate®  [Especializacién en Ensayos no Destructivos M"]
2003
Unidad Académica | Carrera ]
Escuela de Humanidades/
Escuela de Economla y Negocios | Licenciatura.en-Turismo. 1
Escuela de Politicay Gobierno  [:Ciclo.de Licenciatura en Administracidn Piiblica i
Ciclo de Licendiatura en Direccin de Organizaciones de la Socledad Gvil ]
_ o [Doctorado en Ciencia Polflica =
Instituto de Ciencias de la [Tecnicalura Universitaria en Puericullura y Crianza =

Rehabilitacin y el Movimiento
Escuela de Ciencia y Tecnologfa
Escuela de Humanidades

Escuela de Politica y Gobismo/
Escuela de Economfa y Negogios
Escuela de Posgrade

| Tecnicatiira Universitaria en-Ortesis

R

[ Diplomatira en Ciencias Exaclas y Tecnolégicas

Licenciaturay Profesorado en Filosoffa

S
PRSI ) AU S |

Ciclo de Licenclatura en‘Educacién Inicial

3t

Maestrla en Gobiemo y Desarrolio

SR UGS

| Especializacién en Gesfion de las Operaciones de Sarvicios




4. El Polo
Tecnoldgico”
Constituyentes

5. Visifn, misidn
y valores
institucionales

Desde su creacion, la Universidad Nacional de General San Martin disefié e implementd
una estrategia institucional que en poco tiempo le permitié participar en una red
académico-clentifico-tecnoldglca, capitalizando esta Integracién en carreras de grado y

posgrado Unicas en el pals asl como-en una amplia variedad de proyectos de transferencia
tecnoldgica,

Las instituciones que conforman esta red, todas ellas de importancia estratégica en el
presente y futuro clentifico argentino, son las sigulentes:

- Comisién Nacional de Energfa Atémica (CNEA)

- Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)

- Instituto de Investigaciones Gientfficas y Técnicas de las Fuerzas Armadas (CITEFA)
- Servicio Geolégico Minero Argentino (SEGEMAR)

De tal modo, se han celebrado convenios de cooperacion con las instituciones que
conforman el Polo Te¢noldgico Constituyentes. Asi pues, las instituciones del Polo que
se hallan intimamente vinculadas con las actividades académicas de la UNSAM son: el
Instituto Jorge Sabato que funciona dentro de las instalaciones del Centro Atdémico
Constituyentes en el marco de la Comision Nacional de Energia Atémica (CNEA) el
Instituto de Calidad Industrial (INCALIN) que desarrolla sus actividades en.el ambito del
Instituto Nacional de Tecnologfa Industrial (INTI) y el Centro de Investigaciones de Plagas
e Insecticidas (CIPEIN) dentro del Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas de
las Fuerzas Armadas (CITEFA). En tal sentido, los convenios celebrados con estas
instituciones han sentado las bases de una cooperacién cientifica, tecnolégica y
académica, la que se ha ido consolidando desde los comienzos de los afios noventa
hasta la actualidad y cuyas actividades académicas prevalecientes estan constituidas
por carreras de posgrado.

A partir del afio 2000, el Rectorado, en acuerdo con las unidades.académicas, establecio
el "Programa de Mejoramiento Institucional” destinado a elaborar un Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional para las distintas funciones de ensefanza, investigacion y
transferencia, extension y gestion. Después de distintas jornadas de trabajo y reuniones
de consultas se arrib a la formulacién de la "Visién, Misién y Valores de la UNSAM",
como primera etapa en la elaboracién de dicho Plan, los cuales se formulan de la siguiente
manera:

VISION
Que la:UNSAM
sea reconogida

por la calidad de sus actividades académicas y
por contribuir al desarrollo de la comunidad,

y se distinga
por su cardcter emprendedor e innovador,
por su vocacién asociativa y
por su-compromiso con la recreacién de tradiciones.

MISION
Brindar formacién de calidad, integrando ensefianza, investigacion y experiencia, y realizar

transferencia de conocimientos y asistencia al sector piiblico y privado, para mejorar las
condiciones sociales, econémicas y culturales de la comunidad.
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6. Misitn y carreras
de las Unidades
Académicas

6.1. Escuela de
Ciencia y Tecnologla

6.2. Escuela de
Economiay Negocios
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VALORES

. Libertad académica y respeto por la pluralidad de pgnsam_lento,
. Esplritu da equipo para la mejora continua de la Instituclon.

- Responsabilidad soclal y vocacion de sarviclo.

. Eficiencla y {ransparencla en la gestion.
- Regpato por @l trabajo ajeno y por el amblente de trabajo.

La segunda élapa del Programa continta con la formulacién de objetivos estratégicos
para 6l desarrollo institucional.

ducativa y formativa de técnicos y profesionales, que vin-
de investigacion Utiles y novedosas, con la intencién de
co de sus Investigadores, tecndlogos y especialistas, y de
o calidad, medida ésta con estdndares

La Escuela tiene una mision e
cula la ensefianza con lineas
mantener el alto nivel académi
formar nuevos profesionales de excelent

internacionales.

Las Carreras de Pregrado-y Grado son las siguientes:

- Diplomatura Universitaria en Ciencias Exactas y Naturales
- Bachillerato Universitario en Ciencias con Orientacién en Fisica Médica

- Bachillerato Universitario en Ciencias con Orientacién en Biotecriologia

- Bachillerato Universitario en Ciencias con Orientacién en Andlisis Ambiental
- Tecnicatura Universitaria en Diagnéstico por Imégenes

- Tecnicatura Universitaria-en Electromedicina

- Tecnicatura Universitaria en Terapia Radiante

- Licenciatura en Fisica Médica

- Licenciatura en Biotecnologia

- Licenciatura en Andlisis Ambiental

La EEYN se define dentro de este marco como "una unidad académica de educacién
superior parte de una universidad publica argentina, integrada a su regién y al medio
socioeconémico del cual forma parte. Trabaja por la generacion, eldesarrollo y a transmisién
del conocimiento en el drea de'las Ciencias Econémicas en todas sus formas'y expresiones,
y promueve su aplicacion en todos los campos. La bisqueda del conocimiento yslé actividad
educativa estan centradas en la persona y se concretan a partir de la existencia de un
sélido marco ético que sustenta la actividad académica". La EEYN expresa su misién,
participando de la naturaleza y accién de la misién de la Universidad: "Formar, educar,
lnyestigar y prestar sus servicios a la comunidad académica y a la sociedad. Su tarea
primordial es brindar educacién de alta calidad. Contribuir a la expansion del conocimiento,
la difusién qe las ideas y la cultura, la integracién del pais al mundo globauli'zado' a partir de
un pensamiento propio en franca busqueda del mejoramiento de la condicién humana.”

Las Carreras de Grado, titulos intermedios y trayecto icos-profesionales son
, ity terr ayec hicos- -‘ '
as Carrer y trayectos técnicos-profesionales son 108

- Analista Universitario en Negocios

- Licenclatura en Administracién y Gestién Empresarial

- Licenciatura en Economla |

- Contador Publico

- Ciclo de Licenciatura en Administracién de Empresas Hoteleras y Gastronémicas



6.3. Escuela de
Humanidades

6.4. Escuela de
Politica y Gobierno

- Martillero Publico y Corrador da Comarclo
- Licenclatura en Turismo (Junto con la Escuela de Humanldades)

Las Carroras do Posgrado son las sigulentes:

- Maestria an Direcclon y Administracién de Empresas
- Maestria en Emprasas Agroalimentarias
- Maestria en Gestién del Turlsmo

- Maestria en Goblerno y Desarrollo (Junto con la Escuela de Polltica y Gobierno)

La Escusla de Humanidades se origina en las diversas actividades que, en dependencia
de la Saecretaria Académica de la universidad, venlan realizandose en el 4rea de las
humanidades. Si bien en un comlenzo resulté prioritario para la UNSAM dar respuestas
académicas en las dreas de clencla y.economla como consecuencia de las demandas de
la realncjad territorial en la cual la Universidad se asentaba, paralelamente iba creciendo
una serie de ofertas complementarias en el 4rea de las humanidades que e fueron gestando
a partir de demandas propias de los rasgos distintivos de la misma comunidad territorial.
Pero no es solamente por la preexistencia de estas actividades que se crea la Escuela,
sino también en razén de factores especificamente académicos articulados en un proyecto
de largo plazo: la formacién de gradoy pregrado-en el area conceptual de su especificidad.
En sintesis, la EH se ha propuesto desplegar las funciones universitarias sustantivas en
tres areas de conocimiento: educacién, filosoffa y arte.

Las Carreras de Grado, Ciclos de Licenciatura y titulos intermedios son los siguientes:

-Profesorado y Licenciatura en Filosofia

- Bachillerato Universitario en Artes Liberales

- Licenciatura en Humanidades

- Licenciatura en Educacién

- Ciclo de-Licenciatura en Educacién

- Licenciatura en Psicopedagogia

- Ciclo de Licenciatura en Psicopedagogia

- Ciclo de Licenciatura en Educacién Basica (con Orientaciones en Didactica de la
Matematica, en Didactica de-la Lengua y Literatura, en Didacticade las Ciencias Sociales
y en Did4ctica de las Ciencias Naturales)

- Ciclo de Licenciatura en Ensefianza de las Ciencias (con Orientaciones en Didéctica
de la Biologfa, en Didactica de la Fisica, en Didactica de la Matemética, en Didactica de
la Quimica, en Didactica de las Ciencias Sociales con mencién en Historia y Geografia)
Ciclo de Licenciatura en Artes ,

- Ciclo de Licenciatura en Ensefanza de la Lengua y la Literatura

- Licenciatura en Lengua Inglesa

- Ciclo de Licenciatura en Comunicacién Audiovisual

- Ciclo de Licenciatura en Educacién Inicial

- Licenciatura en Turismo. (junto con la Escuela de Economia y Negocios)

Las Carreras de Posgrado son las siguientes:

- Especializacion en Diddctica de las Ciencias Experimentales
- Especializacién en Creatividad Aplicada al Arte y la Educacidn

Desde su creacion, primero como Programa y luago como Departamento, la Escuela de
Politica y Gobierno se ocupa de investigar y ensefar acerca de los cambios politicos,
sociales y econdmicos tanto de la Argentina como de la regién del Mercosur. Se genero
un espacio de formacién académica para la creacién de marcos analiticos e interpretativos
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6.5. Escuela
de Posgrado

6.6. Instituto
de Tecnologia
“Jorge A, Sahato®
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para comprendar y operar an medlo de procesos tales como la globalizacion, la integracigp,
regional, y la renovada relevancla de los dmbltos. El andlisls de esa experiencia, ag(
como al del disefio y gestion de polfticas pdblicas son objetivos centrales de la Escyglg

de Polltica y Goblerno.

Las Carreras de Grado son las sigulentes:

. Licenclatura en Administracién Pdblica y Municipal
. Licenclatura en Organizacién y Direccién Institucional
- Ciclo de Licenciatura en Direccién de Organizaclones de la Sociedad Civil

- Clelo de Licenciatura en Administracién Pablica
Las Carreras de Posgrado son las siguientes:

- Maestria en Desarrollo Local
- Maestria en Politicas Publicas y Gerenciamiento del Desarrollo

- Maestria en Auditoria Gubernamental .
- Maestria en Gobierno y Desarrollo (junto con la Escuela de Humanidades)

- Doctorado en Ciencia Politica

La Escuela de Posgrado de la UNSAMtiene como mision la formacion de recursos humanos
de alto nivel, brinddndoles capacidad para analizary proponer soluciones -vélidas tanto en
lo téenico como en lo ético- a los cambiantes y multiples problemas que nos presenta la
sociedad actual. Para ello desarrolla una estructura de ensefianza e investigacion y desarolio
que transfiere conocimientos, experiencias y teﬁ:nologias a la comunidad a partir de: a)
Carreras de Especializacion, Maestria y Doctorado (dentro del marco regulatorio fijado.por
CONEAU para la Acreditacion de las mismas); IP) actividades, de formacién continua; c)
tareas de investigacién y desarrollo; d) asistencias técnicas y consultorias.

Las Carreras de Posgrado son las siguientes:

- Especializacién en Problematicas de las Organizaciones Familiares
- Especializacién en Gestién Educativa
- Especializacién en Gestion Ambiental
- Especializacién en Medicina Legal

- Especializacién para la Magistratura

- Especializacion en Evaluacion en Contaminacion Ambiental y su Riesgo Toxicol6gico
- Especializacion en Educacion, Lenguajes y Medios {junto con el IDAES)

- Especializacién en Gestién de las Operaciones de Servicios

- Maestria en Ciencias de la Familia
- Maestria en Gestion Educativa

- Maestria en Gestién Ambiental

- Maestria en Medicina Legal

- Maestria en Control de Plagas y su impacto Ambiental
- Maestria en Filosofia de la Cultura

- Maestr(a en Microbiologfa Molecular

- Doctorado en Ciencia y Tecnologfa - Mencién Quimica

51‘1 ';:i};::io gei’gecncélog(a "Profesor Jorge A. Sabato" es un centro que procura la excelencia
Tione o gu g ‘ nlxt esarrolio para la formacién de especialistas en Ciencia y Tecnologia-
Ental sentido, lg n"u Y finalidad centrar sus esfuerzos en el drea disciplinar de materiales:
a lainnovacié s lineas de investigacion estan dirigidas a desarrollar proyectos orientados

ovacion tecnolégica y al descubrimiento de futuras lineas de investigacién, cOmo



B.7. Instituto.de
Investigaciones
Biotecnoldgicas

6.8. Instituto de
Ciencias de la
Rehabilitacién y
gl Movimiento

;amblén brindar asesoramiento tacnolégico a las Industrias del pals en general y de las
zonas aledafas al Centro Atdémico Constltuyentes (CAC)

¥

La carrera de grado:
- Ingenlerla en Materlales

Las carreras de posgrado:

- Especializacién en Ensayos No Destructivos

- Maestria en Clencla y Tecnologla de Materlales

- Doctorado en Clencla y Tecnologla - Mencién Materiales
- Doctorado en Clencia y Tecnologla - Mencién Fisica

EIIIB-INTECH tiene como finalidad el desarrollo de investigaciones originales en el 4rea
de las Ciencias Biol6gicas, la formacién de recursos humanos de grado y posgrado y la
organizacién de laboratorios dedicados a servicios y desarrollos en biotecnologia. Para
ello cuenta con dos sedes, una en el predio del INT| Constituyentes y la segunda en
Chascomus, en donde trabajan aproximadamente 125 personas entre investigadores,
técnicos, becarios y personal de apoyo.

El centro de sus actividades es el desarrollo de investigacién basica original. A partir de
estas Iineas de trabajo, se ensefia a alumnos de grado, se forman recursos humanos
especializados durante la realizacién de la tesis doctoral y se desarrollan productos y
servicios para el drea productiva en biotecnologia.

La oferta académica del Instituto de Investigaciones Biotecnolégicas se dicta en forma
conjunta con la Escuela de Ciencia y Tecnolog(a - carreras de grado - y.con la Escuela de
Posgrado.

Carreras de Grado:

- Licenciatura en Biotecnologia (se dicta la orientacién correspondiente del Bachillerato
en Ciencias y el Ciclo de Licenciatura)

Carreras de Posgrado:
- Doctorado en Biologfa Molecular y Biotecnologia

Su principal cometido es la formacién de recursos humanos en profesiones afines a la
medicina con una oferta académica Universitaria comprometida en la tematica de
rehabilitacién y promocién a las personas con discapacidades, estrechamente
relacionadas a las. politicas desarrolladas por el Servicio Nacienal de Rehabilitacién y
Promocién de la Persona con Discapacidad.

Las Carreras de Grado son las siguientes:

- Tecnicatura Universitaria en Ortesis y Protesis

- Tecnicatura Universitaria en-Ortesis

- Tecnicatura Universitaria en Puericultura y Crianza

- Especializacién en Ensayos No Destructivos

- Licenciatura en Ortesis y: Prétesis

- Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria

- Ciclo de Licenciatura en Kinesiologla y Fisiatrfa

- Licenciatura en Terapia Ocupacional

- Ciclo de Licenciatura en Terapia Ocupacional

- Licenciatura en Educacién Fisica c/Orientacién en Fisiologfa del Trabajo Fisico (Ciclo
de Licenciatura)

- Diplomatura de Asistente Kinésico para Personas Ciegas o con Baja Visién
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6.9. instituto de
Altos Estudios
Sociales (IDAESY

6.10. Instituto
Nacional de
Calidad Industrial
{(INCALIN)?
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El Instituto de Allos Esludios Soclales ha sido creado como un centro de eXcelang
académica de nivel Internacional por Ia Unlversidad Nacional de General San Marijy, vl
Fundacién de Altos Estudios Soclales. Su objetivo es servir como un foro de elabemc,é“
y difusién de conocimientos desde una parspectiva humanistica, pluralista y crmc:
siguiendo el camino Iniclado en 1992 por ol Insliluto de Altos Estudios Universitariog g

la Fundacién Banco Patriclos. » _
Una do las actividades principales del IDAES es la organizacion de diversos program,
de estudios de posgrado, entre los cuales ocupan un lugar central las Maestriag 6:
Ciencias Soclales cuyos planes de estudio se desarrollan en un plazo minimo de dog
afios, divididos en cuatro cuatrimestres. En este lapso, los alumnos se benefician ¢
una variedad de experiencias didécticas tales como cursos, seminarios, talleres, atengcg

conferencias, etc.

Carreras de Posgrado

- Maestria en Ciencia Politica

- Maestria en Sociolog(a de la Cultura y Andlisis Cultural
- Maestria en Sociologia Economica

- Maestria en Andlisis de la Opinién Publica

- Maestria en Clinica Psicoanalitica

El Instituto Nacional de Calidad Industrial (INCALIN) se constituyé para encarar
necesidades de asistencia técnica y formacion que vayan surgiendo de- acuerdo a los
requisitos del mercado y del sector industrial argentino para sus sistemas de calidad,
ambientte, etc. Se ofrece al industrial el escenario adecuado para resolver problemas
vinculados con el proceso de certificacién de sus sistemas de gestion y de acreditacién
de:sus laboratorios.

Sus carreras de posgrado son:

- Especializacion en Calidad en Alimentos

- Maestria en Calidad en Alimentos

- Especializacion en Calidad Industrial

- Maestria.en Calidad Industrial

- Especializacién en Calidad de la Construccién
- Maestria en Calidad-de la Construccién

? Cabe sefialar que, aunque ] IDAES posse inde, ) ' "
: 2  Independencia funcional y organizativa desde su Incorporacion @
la UNSAM, ha participado enla Avloevaluacién Instituclonal desde la Escuela de Posgrado. ‘

*Aunque el INCALIN posse Independencia | i .
; 68 /i ] ‘unclon 1 acié
Institucional desds la Escuela de Posgrado. 1 orpanizeifs, e pactspedo e & putoe
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1. Fundamentos
y Criterios

2, Objetivos de la
autoevaluacidn

Capitulo 1 La autoevaluacién Institucional

Uno de los lineamientos centrales de la gestion de la Universidad Nacional de General
San Martin, en su periodo de consolidacion institucional, es el desarrolio de la
autoevaluacion que comprende la evaluacién de todas sus unidades académicas y gie
gestion y de todas las funciones universitarias sustantivas como insumo para un posterior
proceso de planificacién estratégica institucional. -
En el contexto del presente informe, se entiende la evaluacion, interna y externa, como
una actividad estratégica de la universidad, que puede servir de base para el gobierno
y la gestion institucional. En su sentido cabal, es una condicién de la autonomia, ya que
ésta supone la responsabilidad de la institucion por sus propias acciones, Por ello, la
autoevaluacion es un proceso de autoapropiacion individual y colectiva de la inst:tuglon
que permite reflexionar sobre su peculiar manera de ejercer su misién. En este.senttgi/o,
no es un mero ejercicio formal sino una actividad que, junto con la planificacion
institucional, consolidan la autonomia universitaria.

La evaluacion se realiza teniendo en cuenta el proyecto institucional de la universidad.
Esto significa que la evaluacion de cada universidad tiene que partir, no sélo de sus
objetivos, sino también de su realidad, historia y perspectivas.

A los fines de lograr consenso en las conclusiones del proceso de autoevaluacion es
preciso que se aliente la mas amplia participacion. No obstante, el proceso de
autoevaluacion tiene en cuenta que los actores poseen diferentes grados de compromiso
institucional, posibilidades de participacion y capacidad de trabajo. .

La autoevaluacion tiene que ser integral y abarcar toda la universidad, porque las
diferentes actividades institucionales se hallan interrelacionadas y lo que se pretende
es abarcar la institucion como totalidad. Pero a la vez; cada unidad académica y de
gestion debe poder enfocar aquellos aspectos que le resulten prioritarios y conjugar su
particularidad con la totalidad institucional. :

El esfuerzo que significa la evaluacion para quienes participan en ella y las expectativas
de cambio que surgen en su transcurso requieren que, desde el principio y a lo largo del
proceso, las autoridades en todos sus niveles mantengan un compromiso firme y explicito
con esta actividad. Este compromiso es el que torna a los resultados de la evaluacién
en herramientas para la gestion, la toma de decisiones y, en definitiva, en insumos para
la elaboracion de un plan de desarrollo estratégico.

De acuerdo con la Ley de Educac_ién.Su_perior, la evaluacion tiene que comprender la

docencia, la investigacion y la extension en todas las unidades académic: estion
a nivel del Rectorado y de las unidades académicas.. . e
En suma, la autoevaluacion que se implementa consiste en una reflexién o meditacién
personal y colectiva, se efectta a partir del perfil o identidad institucional, se propone
contar.con la mds amplia participacion de los actores institucionales, conjuga la
perspectiva institucional con las particularidades de cada unidad académica y de gestion
evaluada y se sostiene por el compromiso de emplear sus resultados para la toma de
decisiones v la elaboracién de un plan de desarrollo. e

De acuerdo con las definiciones precedentes, los objetivos centrales de la autoevaluacion
seran: ‘

Formular una descripcion y valoracién de las actividades de docencia, investigacién,
extension y gestion de la Universidad.

2. Formular una descripcion y valoracion de las actividades de docencia, investigacion,
extension y gestion en cada unidad académica. '

‘3. Generar y consolidar précticas de evaluacién que permitan mejorar el desempefio de
la institucion.
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4.2. Procedimientos

4.3. Dimensiones
y Variables

De acuerdo al Plan de Evaluacién aprobado por el Consejo Superior, se conforma un
qulpq de autoevaluacién en cada Escuela o Instituto, cuya funcién es coordinar la
ejecucion del plan aprobado en la respectiva unidad.

Estos equipos, en didlogo con la Comisién Promotora, adaptan la gula a las caracteristicas
de Jas respectivas unidades, lo que implica que emplean las dimensiones y variables
correspondientes y agregan otras que resulten necesarias. Para resolver este paso, de
fundgmental importancia en el disefio del proceso en cada unidad, se tiene en cuenta
consideraciones institucionales y organizativas, y no s6lo metodoldgicas a los efectos de
salvaguardar la factibilidad y viabilidad del proceso. :
Posteriormente, cada equipo establece la informacién requerida para la realizacion de la
autoevaluacion de la correspondiente unidad. La reunion de la informacién puede
comprender diferentes métodos y técnicas (entrevistas, andlisis de documentos y datos
cuantitativos, encuestas) asi como diversas fuentes y unidades de informacién e
informanies. El proceso de autoevaluacién combina tanto informacion primaria como
secundaria,

El equipo de autoevaluacién de cada unidad sistematiza, analiza e interpreta la informacién
reunida. Luego, se elabora él Informe Evaluativo de la unidad y se aprueba el informe de
autoevaluacion por parte de las autoridades.

Los informes de las unidades académicas y de gestion, se remiten a la Comisién
Promotora que, tras las consultas y ajustes que se consideren necesarios, los integra y

utiliza para la elaboracién de un informe general de la institucion.

En este punto, se propone un conjunto de dimensiones y variables que describen los
asp’ec’tQS fundamentales de las actividades académicas y de gestién que se realizan en
la universidad. Algunas de estas actividades se efectlian en el ambito central de la
universidad, otras en las unidades académicas o de gestién, algunas son transversales
a toda la institucién o a varias unidades y hay actividades que se realizan con
caracteristicas singulares y que sélo quienes las conocen en forma directa saben cérmo
evaluar.

Las dimensiones y variables a considerar son las siguientes:

1. Presentacidn institucional

1.1. Proyecto institucional Y objetivos actuales de la unidad

1.2, 'Eybluéién de la institucion y/o unidad

1.3, Pﬁn‘cibélé@ logros y dificultades que se advierten en esta evolucién
1.4, Piopuestas actuales de cambios y grado de conéenso‘de las mismas

2. Docencia de grado y posgrado

2.1, Composicién del cuerpo docente

2.2, Planes de estudio y programas de las asignaturas
2.3. Procesos de ensefianza y apfendizaje ‘

3. Alumnos y graduados

3.1. Alumnos regulares, ingresantes y graduados
3.2. Politicas de admision

3.3. Rendimiento académico de los alumnos

3.4. Desempefio de los graduados

4. Investigacion

4.1. Composicién del cuerpo de investigadores

4.2. Financiamiento de la investigacién '

4.3. Politicas, programas y proyectos de investigacién
4.4. Resultados de la investigacion '

.
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=xtenslén y transferencia B o

:'1 5:;::%3 e‘Zpecﬁi’cas y funciones de extension y transferencia en [gq E
Institutos y Rectorado | '

5.2, Politicas, proyectos y convenios de extensién y transferencia

5.3. Pertinencia de las actividades de extensién y transferencia

6. Gestién

6.1. Gobierno ,
6.2. Estructura organizacional y planes de desarrollo -
6.3. Administracion

6.4. Presupuesto y financiamiento

6.5. Control de gestién

6.6. Informacion Y estadistica

7. Integracién institucional .
7.1, Articulacion entre Escuelas, Departamentos, Institutos, Carreras, etc.
7.2, Comunicacién interna

7.3. Participacién de la comunidad de la UNSAM en la definicién de las Propuestas
inst-itucionales :

8. Biblioteca y recursos informaticos
8.1, Servicios de Bibiioteca

o "8‘2,.;Sér\’/_‘_ic>io$,ihform_éﬁcoé

e tnir&égtruét&!@ ¥ equipamiento
© 91, Aulas, laboratorios

y éfroé espacios para la actividad académica y de gestion:
- capacidad, dispo'nibiﬁd_ad Y conservacién '

9B, Utilizacion de Jas i‘nstalacionés'y‘cOordi'nacién entre las sedes

- Posteriormente, se formula una Segu'nda,gufa con indicadores

5. La autoevaluacign
del Rectorado

5.1, La evaluacién
de la Gestign

32

VQ’.__S:,..Eq'qipa‘miento para [as diferentes actividades académicas

2 , on esy con los instrumentos y
‘Procedimientos de evaluacion requeridos para su aplicacién, :

d que representa la evaluacién uni,versitaria, la.gestidn entrafia

Dentro de la complejida ,

Su propia particularidad, Porque es una actividag Que atraviesa a las demas funciones,
que son las especificaments universitariag, Y por esto estg presente en cada una de
ellas de diverso modo. L

La gestién Universitarig incluye dos grandes C_UeStiOheSZ:pot un lado, el gobiernoy, por el

otro, la“administracién. El primerg comprende el sis_'(em{iyalaQ,QStTUGtU.f_a:dQ'Qobi‘?rﬁéf ;?s
procesos de toma de decision, el liderazgo, los cOhﬂictOs ihtéfh.dsyIa.igbber’nabl“d_,ad’_y



5.2. Procedimientos

5.3. Dimensiones
para la autoevaluacion
de las Secretarfas

5.3.1. Secretarfa
Académica

5.3.2. Secretaria
de Administracién

mecgnis_mos de planeamiento y evaluacion, la infraestructura, la cultura organizacional,
los circuitos administrativos y los manuales de procedimiento.

Las actividades de gestion se producen tanto a nivel del Rectorado como en el-ambito de
las Escuelas e Institutos, pero en el primer caso, entérminos generales, se efecttian s6lo
este tipo de actividades, en cambio, en las unidades académicas la gesti6n es una funcién
Instrumental o de apoyo de las actividades de docencia, investigacién, extensioén y
transferencia, :

A sU vez, la gestion universitaria radica en la existencia de dos sectores claramente
diferenciados: el :-,académioofy,el»adm,inistrativo, con sus actividades, modalidades de

organizacion'y criterios de autoridad especfficos.

Enla Guiaparala Autoevaluacion del Rectorado se enumeran una serie de dimensiones
y variables de las actividades de gestion que organizan la autoevaluacién del Rectorado
por Secretarfas. En estas dependencias se opera del mismo modo que en las unidades
academicas: conformando equipos que tengan la funcién de coordinar la autoevaluacion.
En algunos casos, es muy probable que no haya posibilidad de construir un equipo y que
sea una actividad unipersonal. De todos modos, la coordinacién de esta experiencia

consiste en lograr la mas amplia participacion posible y reunir la mayor cantidad de

opiniones de los diferentes actores y usuarios, ‘

Una vez que se conforman los equipos de las Secretarfas, corresponde formular un plan
de autoevaluacion para cada una de estas dependencias. Este plan debe, al menos,
precisar qué es lo que se va a evaluar: dreas, programas, actividades, dmbitos o sedes;
acciones propuestas y distribucién de responsabilidades; dimensiones y variables, los
correspondientes indicadores y un cronograma tentativo. _

En lineas generales, la autoevaluacién de cada una de estas areas de gestién produce
un-informe, que destaca las principales actividades del 4rea. la evolucién de las mismas
en los Ultimos afios, los principales logros alcanzados y los problemas de gestién més

importantes presentados.

En este punto se proponen un conjuntqdevaﬁablés, algunas comunes y otras especfficas
para cada una de las dependencias que se van a evaluary se supone que éstas agregarén

otras mas que responden a las respectivas actividades ‘especfficas. . -

- Politicas y objetivos ” L e

- Evolucién y principales transformaciones en [os tltimos afios -'de‘Ias:;réspghs'abiiidades
y actividades e

- Estructura académica actual

- Politicas de admision de alumnos S

- Seleccion, evaluacion, formacion y promocién de los docentes -
- Coordinacién de la oferta académica i

- Acc,i'one_l,s de fortalecimiento de la Biblioteca Central

- Informacion estadistica

- Otras dimensiones especificas -

- Principales logros alcanzados

- Principales dificultades que se presentan

- Planes de accién y desarralio en curso

- Politicas y objetivos

- Evolucion y principales transformaciones en los Gltimos afios de las responsabilidades
y actividades

- Administracién universitaria

- Presupuesto y financiamiento

- Control de gestién

- Capacitacién del personal administrativo

- Otras dimensiones especfficas
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6.3.4. Secretarfa
de Extension

6. Etapas del
Proceso de
autoevaluacidn

6.1, Etapa de
Sensibilizacion
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» Princlpalos logros alcanzados

+ Principales dificultades quo se presontan
* Planes do acclén y dosarrollo en cureo

- Polfticas y objotivos

afios de Jas respongap;

ﬁdade3

- Evoluclén y principales transformaciones en los Gltimos
y aclividades

+ Acclones de promocién de la Investigacién clentifica y técnica ’

- Coordinacién y articulacién de las actividades de investigacién de las escuelag g fﬁstitum

* Apoyo externo logrado para clencla y téenlca '

- Otras dimenslones especificas

- Principales logros alcanzados

- Principales dificultades que se presentan

= Planes de accién y desarrollo en curso

= Pollticas y objetivos »
- Evolucién y principales transformaciones en los Ultimos afios de las responsabiﬁdades :

y actividades

~ Acciones devpromoqién de las actividades de extensidn y-transferencia

- Apoyo externo logrado para estas actividades

- Coordinacién y articulacion de las actividades de extensién’y de transferencia de |ag
escuelas e institutos

- Otras dimensiones especificas’

- Principales logros alcanzados

= Principales dificultades que se presentan

- Planes de accién y desarrolio en curso

Politicas Universitarias), del Lic. Danie| Toriblo (de la Secretarfa de Polfticas Universitarias)
y del Prof. Norberto Fernandez Lamarra (miembro de la CONEAU). En dicha jornada se
distribuye el documento "Autoevaluacién Universitaria, Andlisis de las primeras =
experiencias locales Y propuestas organizativas -»jr'netodolégicas".'j,ﬁpreparado por-el Lic.
Daniel Toribio, Sl :

En diciembre de 1996, la UNSAM participa activamente en ef "Primer Seminario sobre
Evaluacién Universitaria” organizad as Universidades Nacionales del onurban
Bonaerense y la Secretarfa de Polfticas Unliversitarias, en la que participan -espeeia“smj
extranjeros: Dr. Plerre Cazalis (Universidad de Québec), Dr. Miguel Angel Escote
(UNESCO, Cresalc), Dra, Roclo Llarena de Thierry (Universidad »Au'tgnoma-de_'MéX’CZ]);
ademas de responsables de experiencias de autoevaluacién desarrolladas

Universidades Nacionales gue abordaron distintas perspectivas institucionales.



6.2. Etapa de
preparacién Técnico-
Metodoldgica

+ Aprinciplos de 1999, se elabora a pedido del Rectorado un pre-proyecto de Autoevaluacién

Institucional que se entrega a la Secretarla General Académica. Se hace una breve
Presentacion y discusién del mismo en la Comisién de Ensefianza e 'Inve_stigac_lénplel
Consejo Superlor en cuanto [a factibliidad de la implementacién de la autoevaluacién
universitarla, .
Durante e segundo semestrs de 1999, se realiza el "Taller Preparatorio para la
Autoevaluacién Instituclonal” con el objeto de poner en cuestién la Agtogva!uaclén
Institucional, para lo cual se convoca al mayor ntimero posible de actores Institucionales
para recoger sus oplniones sobre la realizacién de la _autoeyaluaglén‘inst;tucwnal.

A partir de los consensos obtenidos en este Taller, se designa una Comisién Promotora
integrada por el Lic. Norberto Ferré, Director de Planeamiento de la Universidad; el Lic.
Enrique Valls, profesory miembro del Consejo-Superior' ; el Dr. Antonio Doninl, profesor
de la Escuela de Posgrado y el Lic. Daniel Toribio, asesor externo para dar inicio a la
gestion del proceso de autoevaluacion proponiendo un Plan General de Autoevaluacién
Institucional que se aprueba en diciembre de 1999,

La Comisién Promotora ‘inicia la etapa de preparacién técnico-metodolégica
proponiéndose la elaboracién de una Gufa General del Proceso de Autoevaluacién que
incluye el plan institucional, las dimensiones y variables de evaluacién, los indicadores
de evaluacion y los instrumentos para evaluar las diferentes funciones universitarias
(docencia, investigacién, extension y gestion), la identificacién de las fuentes de
informacién y la estructuracién de los informes de las unidades académicas y del informe
general de la universidad.

En este proceso de elaboracion participan. los representantes de cada una de las
Comisiones de Evaluacion de las unidades académicas.

En marzo del 2000, se efectiia |a primera reunién de trabajo entre los representantes de
las Unidades Académicas y la Comisién Promotora; en la que de acuerdo al Plan
mencionado- se establece que en las primeras se conforman equipos para coordinar las
actividades y elaborar los respectivos planes. - _

En abrll, se realiza la segunda reunién de trabajo para comenzar |a evaluacion del
Rectorado, con la participacion del Rector, los Secretarios y la Comisién ‘Promotora,

definiéndose que cada secretarfa formularia su plan de autoevaluacién de acuerdo a los

lineamientos suministrados por |a Comisién Promotora. Asi, se constituyen las comisiones

de las diferentes unidades, que disefian sus propios planes de autoevaluacién. Se
organizan Comisiones de Autoevaluacion en las unidades académicas: en las Escuelas
de Ciencia y Tecnologfa, Econom(a y Negocios, de Humanidades, de Politica y Gobierno
y de Posgrado; y en los Institutos Tecnologfa "Jorge A, ‘Sabato”, de Investigaciones
Biotecnoldgicas y de Ciencias de la Rehabilitacién. Se decide que los Institutos de Calidad
Industrial (INCALIN) y de Altos Estudios Sociales (IDAES) realicen sy autoevaluacioén
dentro de la Escuela de Posgrado. También se constituy6 una Comisidn de Evaluacion
que integré las Secretarias del Rectorado: Académica, de Administracién, de Ciencia y
Tecnologia y de Extensién. '

La Comision Promotora elabors una propuesta con los indicadores comunes para las
diferentes unidades, a fin de facilitar el proceso y conjugar la perspectiva institucional y Ia
particularidad de cada unidad. Algunas unidades académicas formulan observaciones a
la propuesta de indicadores, que se incorporan en la versién definitiva.

En mayo, las Secretarfas del Rectorado comenzaron a definir cémo realizarian la

Y que cada escuela la ‘administrara. Se elaboran las Propuestas para entrevistar a
autoridades y a estudiantes. '
-En julio, Ta Comisién Promotora confecciond pautas para la autoevaluacion de las unidades

de gestién y los instrumentos para realizar las entrevistas a los docentes, graduados y

En junio, se define que la encuesta a los alumnos se realizard con un cuesticmaridcomun

Ppersonal técnico — administrativo, Se realizé también un taller de autoevaluacién en g
Polo Tecnoldgico Constituyentes.
Durante todo el semestre, los miembros de la Comisién Promotora mantienen reuniones

" Enrique Valls, uno de los principales promotores de esta autoevaluacion fallecis en noviembre del afo 2000,
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6.3. Etapads
Implementacién

6.4. Ftapa de
elaboracion de
informes. de
Unidades
Académicas

6.5, Etapa de
elaboracion de
Informe Final
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- De acyerdo a lo previ

de trabajo con los Integrantes de los equipos de E;Ppe\::'rtjl;fézn e asuvey alizg,
las diferentes actividades previstas oL8115 [eapariivos Jsultado del trabaj

En sintesls, durante el transourso del afio 2000 Hones de as anidadss, oo s, 29
antre la Comisién Promolora y las distintas comisiones s I, S8 elaory §
las gulas e Instrumentos para selecclonar, recoge‘rysist‘em? 'lzaridaa Mormacion Necesary
para desarrollar la experiencia de autoevaluacién en la universidad,

Los documentos elaborados en este proceso son los sigulentes:

Documento N° | Titulo ' e , 7

| Plan de Autoevaluacién Institusional _

- Y'Gufaparala Autoevalliacién. Difnensiones+y Variables

| Gula para fa Autosvaluacién del Ractorado

.| Indicadores Universitaﬁqs para-la Autoevaluacién Institucional
Instrumentos de Evaluacién
| Instrumentos de Evaluacisn: entrevista cori autoridades

Instriimentos.de Evaluacién: entrevista a los docentes
Instrtumentos de':Eva!uaci‘dn: entrevista a los estudiantes y'a los graduados
Instrumentos de Evaluacién: entrevista al personal "técnico-,admin(straﬁvé
Instrumentos de Evaluacién: entravistas a mismbras rélevantes de la comunidad
Instrumentos de Evaluacién; encuesta a los estudiaritas
: L’Ciufa para la elaboracién del !rifo'rme de Autoevaluacion

sto en el Plan de Autoevaluacion Institucional, en el segundo

Lalrimestre se completa Ja elaboracion de (o instrume 0s.
cadémicas y las Secretarfas

los meses d  septienmbre y octubre, las Unidades A : v
vrado prosiguen con l_a’ejecuciéh’i'de,sus‘ respectivos planes; para ello, inician la
. Ge la Jnformacién.hormativa y documental existente 'y, en forma paralela,

I andlisis de esta.

octubre, se efecttia una reun

on de los re_pré'SQnt_ahtes de las Unidades

omisién Promotora con el Rector, que tiene como objetivo evaluar la

Pproceso y delinear las actividades futuras. Una de las decisiones que se

br';Vehiemjia‘ de que la Comisién Promotora proponga pautas para elaborar

o3 ifor Je autoevaluacion de las unidades académicas y de gestion, - :

- En noviembre, ss distribuyen las antgg*menoionadasi‘y €omo parte de las actividades -
relacionadas con el proceso de autoevaluacién institucional, miembros de [a Comisitn

~ Promotora mantienen una reunién de trabajo con la Fundacion de la UNSAM que de-
cide encarar una evaluacion interna, lo que permite que [a Universidad sea evaluada nor
personas vinculadas con ella pero més distanciadas del quehacer cotidiano, ‘

S5 iAform

En diciembre, sélo concluyen los primeros informes de autoevaluacion una Unidad
Académica y una Secretaria, G e et
En el primer cuatrimestre del 2001, se completa el ,}proceéamiehtg‘_y]a:s‘iis:t_e’rriaﬁza{:iéﬂ.
de la informacién. Luego se elaboran los respectivos informes, que son empleados para
redactar el informe institucional. La Comis_ién-prmfo'tdravacompana.y.,qr‘_lenta.a los -
diferentes equipos a fin de promover el cierre de los informes de las Escuelas e Institutos
faltantes con la mayor unidad posible en Io que hace a su tono y alcance.

Tuvo lugar entre mayo y septiembre de 2002, a partir de la presentacion definitiva ¢
todos los informes de autoevaluacién de las unidades académicas.

La estructura del Informe Final es la siguiente:
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Presentacion

Capitulo 1: La Autoevaluacién Institucional. Fundamentos, Crite(ioS Yy proceso
Parte Primera; Autoevaluacién General
Capitulo 2; Autoevaluacion de Docenci_a
Capitulo 3: Autoevaluacion de Investigacién y Transferencia
- Capitulo 4: Autoevaluacién de Extension y Bienestar Estu’diantil
Capitulo 5: Autoevaluacion de Gestién
Parte Segunda; Autoevaluacion de las Unidades Académicas
Capitulo 6: Escuela de Ciencia y Tecnologfa
Capitulo 7: Escuela de Economia y Negocios
Capitulo 8: Escuela de Humanidades
Capitulo 9: Escuela de Politica y Gobierno
Capitulo 10: Escuela de Posgrado
Capitulo 11: Instituto de Tecnologia "Prof. Jorge A. Sabato"
Capitulo 12: Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas
Capitulo 13: Instituto de Ciencias de la Rehabilitacién y el Movimiento

Valoracién Final
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Introduccitn

1. Docentes

1.t. Politicas
de Incorporacion
Dgeente

1.2. Composicion
y distribucion de
Cargos Docentes

Capitulo 2 Docencia

Se denomina docencia o funcién docente a toda acclén destinada a raproducir y transmitir
saberes y conocimientos a través de la formacién de personas, cuyos aprendizajes son
evaluados y acreditados en un determinado contexto Institucional.

Alos efectos de evaluar la docencia en la UNSAM se consideraran las siguientes variables:
docentes, carreras, estudiantes, graduados y politicas de admisién a fa universidad,
Finalmente a partir de la informacién obtenida en la evaluacién docente se podrén
desprender las fortalezas y debilidades de la funcién.

En esta seccidn, se describen las caracteristicas generales de los docentes defa UNSA_M,
teniendo en cuenta las politicas de incorporacion, su composicién, concursos, su formacion
académica y capacitacién. ,

Los docentes se agrupan, de acuerdo con las normas estatutarias, en Profesores y
Auxiliares de Docencia, Desde un punto de vista jerdrquico, los Profesores se dividen en
tres categorias: Titular, Asociado y Adjunio, en tanto que los Auxiliares de Docencia se
dividen en Jefe de Trabajo Practico, Ayudante de Primera y Ayudante de Segunda.
Para la interpretaciéh de los datos sobre el plantel docente cabe considerar que la UNSAM
ha alcanzado sus diez afios de existencia durante el afio 2002 y que el inicio efectivo de
algunas de las carreras de las tres Escuelas primeras (ECYT, EEYN, EP) ocurre entre
los afios 1994 y 1995. Dado que la duracion tedrica de las carreras varia entre cuatro y
cinco afios, los primeros ciclos de grado completo se han cumplide al finalizar los
cuatrimestres de 1998 y 2000. En dichos afios se completan los cargos docentes para la
mayoria de las asignaturas de algunas de las carreras que se dictan en las distintas
unidades académicas de la UNSAM. Posteriormente se aclarara qué carreras poseen
su régimen de dictado completo y cudles aln permanecen en crecimiento vegetativo en
el afio 2001.

Se desprende de los distintos informes de autoevaluacién de las unidades académicas
que, en lineas generales, la politica de incorporacién de docentes para cargos interinos
se basa en los siguientes criterios de seleccion: '

- Evaluacién del tipo y nivel de formacién universitaria segun 1as necesidades de la funcién
docents. : ,

- Acreditacién de antecedentes docentes en el area especifica de la disciplina cientifica.
- Acreditacion de antecedentes cientificos y tecnolégicos.

- Evaluacién de la capacidad para integrar equipos y desarrollar proyectos
interdisciplinarios. v ST ‘ ‘

- Evaluacion de su capacidad pedagégico-didactica y orientadora.

En general, los responsables ultimos de aplicar estos criterios de seleccién docente son
los directivos de las unidades académicas, quienes losaplican de forma diversa segin ia
particularidad de su unidad. ' , :

Cabe destacar que, en algunas unidades académicas, se han incorporado a la docencia
de la UNSAM docentes o profesionales provenientes de distintos ocrganismos
gubernamentales, carreras incorporadas por convenio o carreras transferidas a la
unjversidad, a quienes en todos los casos se les han aplicado los criterios anteriormente
mencionados segun la normativa vigente para cada caso particular.

En el afio 2001, la UNSAM posee 884 cargos docentes, de los cuales 545 son cargos de
profesores y 339 de auxiliares, los cuales representan 61,7% y 38,3% de los cargos
docentes respectivamente. En el porcentaje total de cargos docentes del cuadro N°9 , 88
observa que la EEYN posee el 20,8% de los cargos, seguido por el IT con 19,6%; la
ECYT posee el 15,3%, la EH el 14,1% y el IB el 10,6% de dichos cargos. Con respecto
al cargo de profesor, la mayor frecuencia se observa en la EEYN, con 15,8%, seguido de
la EH con 11,8%; con respecto al cargo de auxiliar, la mayor frecuencia se observa en el
IT con 11,1%, seguido del |IB con 8,1% y fa ECYT también con 8,1%,
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Cuadeo 1

Cantitad y distribucion
del plantel docents
per unidad académica
{afio 2001

Gratico 1

Distribucion porcentual
de Docentes de UNSAM
{Afio 2001

Cuadra 2

Cantidad totaly
disteibucion porceniual
de Gargos Docentes por
jerarguia v dedicacisn
{Afio 2001)
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Total

Auxlar ,
Nmeesnr W % o o
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1B 22 25 72 B,1 94 Tg,i
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EEYN ] C 208%
T . 198%
ECyT o ‘ : » 15.3%
BH 1o o qaam
s e 0en
ICRYM | EE
EPYG | 68%
EP 5.3%

En el cuadro N°2, al considerar la totalidad de cargos docentes segin su jerarquia, se
observa la mayor frecuencia en el cargo de Profesor Adjunto con 30,8%, seguido del
cargo de Profesor Titular con 26,8% y del de J.T.P con 18,3%. Al considerar la totalidad
de cargos docentes segun la dedicacion, la mayor frecuencia se observa en la dedicacion
Simple que alcanza el 48,3%, seguida en orden decreciente por la dedicacién
Semiexclusiva con el 31,3%. Cuando se considera |a totalidad de cargos segun jerarquia
y dedicacion, la mayor frecuencia aparece en el cargo de Profesor Adjunto con dedicacion
Semiexclusiva con 15,2%, seguido en orden decreciente por el cargo de Profesor Titular
con dedicacion Simple con 14,8% y del Profesor Adjunto con dedicacion Simple con
12,2%. A continuacion se presentan el Cuadro N*2 y sus graficos asociados.

Dedicacion
Exclusiva Semiexclusiva Simple Ad, Honorem
Jerarquia N? % N® % Ne® % N % N? ER
Total 884 100 5¢ 61 | 217 313 | 427 483 | 126 W43
Prof. Titular 237 26,8 18 - 2,0 56 63 131 148 | 92 38
Prof. Asociado B 41 7 08 1B 18 8 10 4 05
Prof. Adjunto 272 30,8 22 25 134 152 108 122 8 09
TP 162 183 4 05 | 854 g1 a7 98 | 17 19
Ayud. 1 129 1456 3 03 1719 65 74 | 44 50
Ayud. 22 48 54 . . - . 27 31 | 21 24




Grafico 2

Distribucion porcentual
ge Cargos Docentes
por jerarquia

Grafico 3

Distribucidn porcentual
de Cargos Docentes
seqin dedicacion

Cuzaden 3

Cantidad de Profesores
por jerarquia, dedicacitn
y Unidad Académica
(Afio 2001)
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En el cuadro N°3, cuando se considera [a totalidad de profesores por jerarguia, dedicacidn
y unidad académica, se observa que el cargo con mayor frecuencia es el de Profesor.
Adjunto con dedicacién Semiexciusiva en la EEYN con 52 cargos que representan el
9,5%, seguido en orden decreciente por el cargo de Profesor Titular con dedicacién
Simple en la EPYG con 39 cargos que representan el 7,2%, por el cargo de Profesor
Titular con dedicacién Simple en la EEYN con 36 cargos (6,6%), por el cargo de Profesor
Adjunto con dedicacién Simple en el IT con 33 cargos (6,1%), por el cargo de Profesor
Adjunto con dedicacién Semiexclusiva en la EH con 31 cargos (5,7%) y por el mismo
cargo en la ECYT con 30 cargos (5,5%).

‘Tlhular Asoclado Adlunto
Total ~ Excl. Semi. Sim. Ad-Ho, Exc. Semi. Sim. Ad-Ho. Excl. -Semi Sim. Ad-Ho
Total || 545 | 18 || 56 || 131 32 7 118 g |l 4 22 || 134)| 108 8
ECyT || 83 . 4 1 1 1 5 . 3 12 30 4 2
EEYN || 1405 1 || 21| 15} B - 3 3| 1 - | 521 361 3
EH a1 6 | 13 21 4 2 03 E . 5 L at || 17y 2
EPYG || 59| - - 4 85 - - - . : - -l e -
EP 40 1 5 g | 11 8 1 8 . - 2 4 5 .
R IR 7 || as | t8 A s s IR PR I
0B 22 4 - 2 - 2 1 g o 1 4 9 .
wcRyM| 42 || 1 || 5 || 9 I 1 11 ] 8 - 2 el 7| -
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Grafico 4

Distribugién porcentual
de Profesores por Unidad
Académiica (Afio 2001)

Cuadro 4

Cantidad de Auxiliares
por jerarqufa, dedicacidn
'yUnidad Académica
(Afio 2001)

Grafico 5

Distribucidn porcentual
de Auxiliares por
Unidad Académica
(Afio 2001)

44

En-el cuadro N°4, cuando se considera la totahdad de cargos de auxil:ares docentes por |
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1.3. Concursos
Docentes

Guatre 5

Cantidad de Cargos
Docentas ordinarios
por Unidad Académica
{Afie 2001}

1.4. Formacién
Académica

En la Universidad Nacional de General San Martin, se adquiere el carécter de ordinario
por el sistema de concursos consignados en el Reglamento de Concurso para Cargos
de Profesores (R.R.N°495/96) y en el Reglamento de Concurso para cargos de Auxiliares
Docentes (R.R.N°496/96). El docente ordinario adquiere permanencia en el cargo sujeta
a evaluacion cada cuatro afios.

Hasta el afic 2001, la cantidad total de cargos docentes ordinarios asciende a 181 docentes
quienes representan el 20,5% del total de cargos docentes de la Universidad. El 76,4%
de los cargos de docentes ordinarios concursa entre 1996 y 1998 mientras que el 23,6%
concursa entre 1999 y 2001. Segin el Cuadro N°5, de la totalidad de los cargos ordinarios
por jerarquia se observa que la mayor frecuencia corresponie al cargo de Profesor Adjunto
con 44,8%, seguido en orden decreciente por el cargo de Profesor Titular con 40,9%.
Cuando se consideran los cargos ordinarios por unidad académica la mayor frecuencia
corresponde al EEYN con 75 cargos (41,4%), seguido en orden decreciente por fa ECYT
con 41 cargos (22,7%) y por la EP con 29 cargos {16,0%). Cuando se consideran los
cargos ordinarios por jerarquia y unidad académica, la mayor frecuencia se observa
para el cargo de Profesor Adjunto en la EEYN con 37 cargos (20,4%), seguido en orden
decreciente por el mismo carge en la ECYT con 28 cargos (15,5%), por el cargo de
Profesor Titular en la EEYN con 27 cargos (14,9%) y el mismo cargo en la EP con 20
cargos (10,0%).

Titular Asoclado  Adjunto JTP Ayud.1®  Ayud.2® Total

- ol 7 1L B1 12 I
ECYT 7 6 28 - - - e
EEYN - 27 1 a7 10 . - 7E
EH ‘ : 13 2 - R . - i 15
EVG | 2 : 7 : : - s
EP L 20 2 7 - . - 29

. 1 1 - 2 . S

B 2 2 . R
ICRYM . . - - . .

En esta materia, la Universidad aprob6, durante el afio lectivo 2002, el “Reglamento de
Evaluacion de Docentes Ordinarios” que se aplicard durante el afio 2003 para evaluar
los 142 docentes concursados entre 1996 y 1998 y consolidar la evaluacién peribdica de
los docentes ordinarios.

El plantel docente de la UNSAM esta compuesto por académicos, profesionales e
investigadores provenientes de distintas universidades del pafs tanto nacionales como
privadas y, en menor medida, provenientes del extranjero. En la ECYT, el cuerpo de
profesores est4 integrado por docentes investigadores y especialistas que desarrollan
actividades de investigacién basica y aplicada en las disciplinas que constituyen la oferta
curricular de la Escuela. Estos docentes desempefian sus actividades profesionales en
hospitales y/o empresas vinculadas principalmente con el drea de la salud, en beneficio
de fa calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje. L.a mayor parte de los miembros
del claustro docente de la Escuela, ha realizado -estudios de capacitacion y
perfeccionamiento, asi como también estudios de posgrado en el exterior con la ayuda
financiera brindada por el programa FOMEC. Cabe destacar que un porcentaje significativo
de docentes cumple tareas de investigacion, en instituciones del Polo Tecnolégico
Constituyentes, en el INTA y en institutes del CONICET, Con respecto al Programa de
incentivos de la ex Secretaria de Politicas Universitarias, 54 docentes fueron categorizados
dentro de dicho programa, mientras que 35 de ellos han percibido el incentivo a los
Docentes-Investigadores al estar inscriptos al programa a través de 20 proyectos de
investigacién. El cuerpo docente de la EH, tiene la particularidad de estar conformado
por docentes jovenes, en pleno proceso de formacién y perfeccionamiento, reunidos
alrededor de destacados profesores, con los antecedentes y antigiiedad necesarias
para ser referentes en cada una de las areas especificas.

La Licenciatura en Ensefanza de ias Ciencias, creada en 1995, con sus orientaciones
iniciales en Didactica de la Biologia, de la Fisica, de la Matematica y de la Quimica,
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1:5. Relacidn
Estudiante
/ Profesores

Cuadro 6

Relacién

Estudiantes./ Profesores
por Unidad Académica
(Afio 2001)

‘E[IERYM ésta co

‘ofras Escu
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' - ndo a especialistas y pro,
liza sus primeras deslgnaclones tocentas 'F’CQIPQ{?U do a aspaclalistas y profag,,
Q'Qadgf:‘;cmi trayocloria, entro los quo so ha contado con investigadores de Oiraa‘ss% :z :
do la Univorsidad y do Instiluciones del actual Polo Cienllfico y Tocnolégico Constityygyy,

En lo concerniente a la formaclén académica cabe sefialar quo el 40% de los doge, %
de la Licenclatura en Ensefianza de las Clenclas dtlgneE el vg‘vrado de; g?gt&reg! e‘_i 150 3

X ‘6l 10% estdn cursando un Posgrado. En el caso ¢ fcanciatyry
e oy Go s docentes mlembros de Ia Escuela goz:?

\dministracién y Gestién de la Educaclén, lo s miem ‘ /
ge n?mportantesy:aln’t«ac;enjentes‘ académicos en el drea de investigacion. Se trata gq(

omprometidos con la Investigacién y la docencia, de los cuales yp 4
ggxg?: ?gfr;:élénpacadémiga_da Posgrado. El cuerpo docente de la L’Céﬂr:ieftura éh Ag% .
estd conformado por profesionales con una vasta experiencia nacional e internacigp,
en la especialidad, de los cuales el 30% poseen formacién de Posgrado, . .‘
El cuerpo docente de la EP, estd integrado por destacados docentes de fos cugleg ¢
70% cuentan con formacion de Posgrado,vLavcomp.osnc[én s 58% con titulo de Doy ores,
5% con titulo-de Magfster, 7% con titulo de Especialista. o .
La EPYG cuenta con un cuerpo de dieciséis docentes-investigadores; distribuidos g, -
siguiente manera. Diez de elios tiene nivel de doctorado y/o posdoctorado, tres tiene,, -
nivel de maestrfa (terminada o en curso), dos més son doctorandos en el exterior y y,
investigador visitante, también con nivel de c'ioc_:stgr'adc; “lfag.b;deldigaqones d?:?sﬁ'i Plants
son variables, pero la gran mayoria de los lnyegtygag;{gfgg mas f;o_rmaq:os, son ademgs
profesores concursados de I universidad y gozan de un conlrato de tiempo comple,
Por otra parte, ademas de sus funciones de docencia e investigacion, estos investigadors;
de tiempo completo dedican parte de su dedicacién a alguna tarea de gestion dentro gg
la unidad académica: S
El IT privilegia la realizacion de investigacion y/o de arrg{lo, con capacitacién y
actualizacién permanentes de los docentes en sus dreas de desempefio, CNEA g
particular. En los casos eri que no.se dispone de especialistas __d_entl'Q de la CNEA e
temas tales como polimeros o cerdmicos, entre otros, se recurre a docentes externos
vinculados con la UNSAM, siempre y cuando, éstos retnan el nivel académico necesari -

para integrarlos al plantel docente del Instituto Jorge Sabato. - L »
El lIB privilegia en su claustro docente lainvestigacién y la excelencia académica. Segin

 esto, todos los docentes han alcanzado el grado académico de Doctor, habiendo realizado

octorados en el pais o en el extranjero.
_ do mayormente por docentes provenientes
existentes antes de la creacion del Instituto. A partir de 1999, fueron designados docentes
para desempefiarse en las nuevas actividades académicas por medio del mecanismo de
antecedentes en la especialidad. Asi también se incorporaron docentes provenientes de
ras Escuelas y/o institutos de la UNSAM. Es relevante sefalar, por Una parte, que el
21% de los profesores que se desempenan en el Instituto han realizado estudios de-

Posgrado y que, por otra parte, a partir del primer semestre del 2000, ingresarona

Instituto cuatro docentes con antecedentes en el campo de la investigacién y el desarrollo,

con el objeto de arganizar y disefiar un programa que permita la generacion de proyectos
de investigacion, con Ia participacion gradual y progresiva de docentes y alumnos.

ademds uno o mas pos-d

tes de las carrerasya

En el cuadro N°6 se presenta la relacion estudiantes/profesores para el gradoy posgiado

en unidades académicas para el afio 2001.

. Unidad

605 : 63 9,6
1920 140 . 137
1048 104 104
445 ‘ 60 74
422 I 40 108
97 75 13

27 | 2| me




1.5. Capacitacidn
y Actualizacion
de los Docentes

2. Carreras
de Grade y
Posgrade

2.1. Las carroras
de Grado

2.1.1. Oferta
Académica actual

Cuadro 7

Oferta Académica
segtin dependencia
(Afio 2002)

2.1.2. Evolugion
de la oferta
Académica

En este apartado pueden distinguirse dos tipos de lineas de capacitacién y actualizacién
permanente de los docentes:

- Capacitacién profesional y disciplinar

- Capacitacion pedagégico-didactica

La UNSAM no ha insistido de manera suficiente en ambas lineas de formacién porque
las. estrategias institucionales orientadas hacia la capacitacién y actualizacion
permanentes de los profesores y auxifiares alin se encuentran en una etapa de disefio y
construccion, y en proceso del logro de consenso y acuerdos. En consecuencia, dicha
formacién continua todavia no ha sido puesta en marcha.

Resulta de gran importancia, continuar con este proceso, ya que la formacion y
actualizacion permanentes, tanto en el drea de las disciplinas cientificas cuanto en el
area pedagégico-diddctica son fundamentales para la consecucion de los objetivos
propuestos en el drea de docencia.

Como se ha sefialado en las paginas precedentes, |a oferta de carreras de grado de fa
Universidad Nacional de General San Martin es amplia y rica en proyectos y propuestas.
De lo visto hasta aqui se advierte, en primer lugar, que en las carreras de grado existen
tres Bachilleratos en Ciencias, un Bachillerato en Artes Liberales, doce licenciaturas,
tres tecnicaturas universitarias de pregrado, una carrera de analista universitario de
pregrado, la carrera de Contador Pdblico Nacional, la carrera de Ingenieria en Materiales

-y 17 ciclos de complementacién.

En segundo lugar, por lo que se refiere a las actividades académicas de posgrado, la
oferta de la Universidad es numerosa. Se dictan en la actualidad siete carreras de
especializacion, trece maestrias y cuatro doctorados.

Asimismo, se han creado las siguientes actividades académicas que se hallan en etapa
de preparacion o iniciacién: cuatro carreras de especuailzacton, tres maestrias y dos

doctorados.
Asi, en la Universidad se dictan en la actualidad alrededor de 72 actividades entre aquéllas

que se dictan en el 4mbito de grado y de posgrado.

La siguiente seccidn presenta una vision de conjunto de las carreras de grado con sus
caracteristicas generales mas relevantes.

La oferta académica del 2002 de la UNSAM est4 constituida por 39 carreras entre las
cuales se incluyen licenciaturas, tecnicaturas y ciclos de complementacién curricular.
Este niimero de carreras se distribuye de modo heterogéneo entre las siete unidades

académicas.

Distribucién
porcentual
N° Ofertas de ofertas
académicas académicas
g 23.1%
5 12.8%
13 33.3%
3 FI7%
1 - 2.8%
7 C17.85%
1 2.6%
39 100%

Las Escuelas de Humanidades (33,3%) y de Ciencia y Tecnologia (23,1%) concentran
mas de lamitad de la oferta académica de grado (56,4%). En tanto le siguen en orden de
nlmero de ofertas, el Instituto de Ciencias de la Rehabilitacion y el Movimiento {(17,9%),

la Escuela de Economia y Negocios (12,8%), la Escuela de Politica y Gobiermno (7,7%),
el Instituto de Tecnologia "Prof. Jorge A. Sabalo"(2,6%) y la Secretaria Académica (2,6%)

respectivamente.
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Desdo el Inicio de la actividad académica en 1694, se mgmt;ae un ritmo w‘aﬁ”’aj’ﬁg‘%
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El andlisis del crecimiento por afio (grafico 7) refieja dos momentos significativos: el afio
1995 en el que se crean disz nuevas carreras, y el trignio 1998-2000 en e} que surgen
quince nuevas carreras, El crecimiento de 1995 se debe a |a ncorporacion a la oferta
académica de siete nuevas carreras de la Escusia de Ciencia y Tecnologia y de tres de
la Escuela de Humanidades. ,

En lo que respecta al trienio 1998-2000, se destaca la Escuela de Humanidades con g
nusvas actividades y el Insfituto de Ciencia de la Rehabilitacion ¥ el Movimiento con
cuatro, mieniras que la Escuela de Politi

: ‘ ca y Gobierno presenta dos y las Escueias ¢
Clencia y Tecnologia, de Economia y Negocios y la Secretarfa Académica una nueva
carrera cada una respectivamente.

1995 b

1996

1997 {0
1998
1993
2000
2001
2002

Académica aciyp

: L En el Cuadrn cin s
Unidad académica y afie, Cuado siguiente se o



Cuadrp 8

Gonvenios
institucionales de
Docencia, segin afio,
Unidad Académica e
institucion

Cuadm §

Carreras de Grado
dictadas en instituciones
por Convenio

2.1.4. Modalidad
de la oferta

Unidad '
Afio . | Académica | | institucién por convenio
1996 EEyN | | CENCAP
1897 EEYN | | Instituto Holters
Instituto Santa Trinidad

Sindicato Empleados de Comercio
EH | | instifuto Supetior de Profesorado Sagrado Corazén

Colegio Marin :
G instituto Superior José de San Martin (Rosario)
1998 - EEYN | | Centro Cuitural italiano
L EH | | Centro Cultural ltaliano
2000 EH || CONSUDEC
: instituto Superior Argentina 2000
2001 EEyN || instituto Ballester

Asaciacion de Martillero Publico de San Martin

Estos convenios se concentrari fundamentalmente en las carreras de grado de las Escuela
de Economia y Negocios y de Humanidades.

El préximo cuadro da cuenta de las carreras que se dictan actualmente en Instituciones
por convenio, diferenciados por Unidad Académica.

Unidad: ,
 Académica | Oferta Académica

Escuela de: | Analista Universitaria en Economia y Negocios
Economia y Negocios | Lic. en Admiinistracién y Gestién Empresarial
‘ Contador Publico
Ciclo de Lic. en Administracion de Empresas Hoteleras y Gastrondmicas

Escuefa de Humanidades = | Curso Universitario de Coordinacién de Ciclo £.G.B.

. |Ciclode Licenciatura en Administracién y Gestion de la Educacion
Licencialura en Educacion ‘
Giclo de Licenciatura en Ensefianza de las Cisncias Oriantacion Matematica
Lic. en Psicopedagogia

Las 39 ofertas teniendo en cuenta la modalidad - se distribuyen del siguiente modo:
14 corresponden a licenciaturas (35,9%), 16 son ciclos de complementacién curricular
(41,9% ), 8 son tecnicaturas (7,7%), 4 titulos intermedios (10,3%) y dos corresponden a
la categoria "Otros titulos™. (5,1%). Merece destacarse el peso significativo de las dos
primeras ofertas pues juntas suman el 76.9% de a oferta académica actual.

Si se analiza esta distribucion en cada una de las unidades académicas (CUADRO 10}
se advierte que -con excepcitn del Instituto de Tecnologia "Prof. Jorge A. Sabato" que
dicta solo una licenciatura y la Escuela de Ciencia y Tecnologfa que no fienen en su
oferta ciclos de complementacion curricular- el resto de las unidades académicas sigue
la misma tendencia, en mayor 0 menor medida, que la registrada a escala general. No
obstante, se registra en la Escuela de Humanidades una distribucién que se halla por
sabre el promedio general: ofrece ocho ciclos de complementacién curricular y se dictan
tres licenciaturas. Le sigue en orden el Instituto de Ciencias de la Rehabilitacién en el
que se dictan cuatro ciclos de complementacion curricutar y tres licenciaturas,

! La categoria “Otros Hitulos™ comprende el Curso universitario de coordinacion de cicio de 1z £.G.B. de
duracion de un afio y difigido a docenltes de este nivel y ef Bachillerato en Artes Liberales con una duracién
de cuatro affos dirigide a egresados del nivel medio. Ambas carreras se dictan en Ja Eseuela de Humanidades.
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Gréifico 8
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- Cuadro 10

Modalidad de 1a oferta
Académica sequin
Unidad Académica
{Afto 2002)

Grafico 10

Frecuencia acumulada
de la oferta Académica
segln modalidad
(1994-2002)

50

16

10

o

Titulos Otros

Licaticlaturas Clelo comp. Tecnlcaturas
intermadios  thulos

curricular

40% 36% 10% 7% 55,
{ - i
e Total 15tz
cce Licenciaturas Titulos intermedios Tecnicaturas  Otros titufg

Cabe sefalar que en la Escuela de Humanidades el peso de los ciclos ge
complementacion curricular se debe en gran medida a la importancia que esta Escuglz

" le ha otorgado al dictado de carreras onentadas hacia la formacion docente (7 de lasg -

ofertas mencionadas).
Modalidad Unidad Academlca
- 'TicyT. EEyN. EH EPyG T ICRyM Sec. Ac, Total |
: total | e [ s [ s vl 7] 1] 3
: Licenciaturas. | 3 3 8 118 o] 14
C de Compl"" urricular | -0: bl o2 A aaf o1 || 18
- Tecnicaturas | 3 || 0 .|| 0 o 1 6.4 0 0 3
T|tulos Intermedios | 3 q 0 0 0|l o o | 4
= Otros Tlulos: | -0 0 || 2 0 o | 0l o 2

U0 0=JSOTI0D ADw~0-0 0L ATR—~IBQ

1694 1995 1096 1997 1088 jege 5505 ool 2002

/1..
.._.az;:g;— ____”__ s . . .
Lcenciaturas ~ Teenicaturas  Glclo Comp. Guricular it u'l'é-ém waive Otros 0



Grgtice 1

Digtribucidn de

las licenciaturas
yoiclos de
complementacion
curricular segin
Unidad Académica
{Afa2002)

Cuadro 11

Frecuencia asumulada
dela ofertz Asadémica
segin 2fio. Periodo
{18%4-2002;

2.1.5, Duracién
y carga horatrfa

Elﬁlgl‘c;ladn do techicaturas do porfil profosional o concentra adlo anla Eacuela de Clancia
! Iz(.’f‘ﬂlogf?"; En tanto quo fos Wftulos Intormadios sa ofracen an sdlo dos da las sieto
unidades académions (Bachillornto universitarlo an Glanciag an aus tras orlentacionas
&n la Escuela de Cloncln y Tecnologla y Analista univarsitario en Negocias en la Escusla
de Econoinla y Negocios),

Con respecto a ln calegorfa “Otros Hilulos” se encusfira faprasentada Gnicamenta e la
Escuela do Humanidades cof el Curso universitario de coordinacian da clelo de a E.G.B.
dirigido a docentes de esta nivel y ol Bachilletato en Artes Libaralas ofracido
conjuntamenta con el “Lincoln Collogo” dirlgido a agrasados def nivel madio,

En elandlisis da los camblos an [a distribucion do 14 modalidad da la oferta o largo dal
peﬁodf? 1894-2002, resalta ol slgulento hecho: si en 1994 |4 relacion entra las licenciaturas
ylos ciclos de complementacién curricular es de 3 a 1, én 1996 esta relacién se squipara
(8 2 6), se mantiene en ol siguiento afio y comlenza a diferenciarse a partir de 1998 (7
a9) finalizando el perfodo con 14 licenciaturas y 16 clclos da complementacién curricular

Licenciaturas [ Cic.Com.
Curricular
Modalidad Afto
1994 || 1995 | 1396 || 1997 | 1998 || 1999 || 2000 [| 2001 2002
‘o8 5 |1 8[| 6 7 9 0] 1 14
1 4 6 6 9 11 4 | 18 16
0 2 2 2 2 3 3 3 3
T4 jp4 | a4 | 4] 41 41 4
o[ o]lo o || o 1 2 || 2 2

En cuanto a las tecnicaturas y los titulos intermedios, surgen en el afio 1995 y registran
un crecimiento casi nulo, pues este tipo de modalidad se reduce a dos unidades
académicas y no se suma en el perfodo analizado ninguna otra.

A modo de sintesis se observa en primer lugar que |a mayor parte de la oferta actual estd
compuesta por las licenciaturas y ciclos de complementacion curricular con un mayer
peso de dichos ciclos sobre las primeras, Merace tanerse en cuenta que los ciclos de
complementacién curricular en los Ultimos afos han venido a cubrir la demanda de los
egresados de nivel superior no universitarlo para acceder a un diploma superior
universitario, , ,

En segundo lugar cabe destacar e escaso desarrollo que han tenido tanto las tecnicaturas
y los titulos intermedios a lo largo del perlodo estudlado & pesar de que parecieran existir
expectativas de los egresados de nivel madio por este tipa de carreras cortas de orden
técnico-profesional.

La duracion de las licenclaturas que se dictan en la UNSAM varfa entre cuatro y ¢inco
afios,

La.comparacién entre la carga horarla de cada uno de los planes de estudio de la oferta
académica de la UNSAM, con la establecida por el Ministerio de Educacion de la Nacién,
pane de relieve gue la mayorfa de las licenclaturas ofrecidas estan por encima de la
duracién minima estipulada (CUADRO 12). :
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Cuadrs 12

Uicengiaturas por
duracién, carga horaria
¥ carga horaria par
encima del estdndar
establecido por el
Ministerig de
Educacién de la Nacign
{Afio 200)
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Carga

Horaria por
cién Carga encima del

(Da?tf:ﬁoé) Hortaria || esténdard

_ Dependencia y carrera

| . t.:‘Esv:c;uéia ds Ciencia y Tecnologia

ontal 1872
Andlisis Ambiental | . 5 :,?3;2 172
L 'FfsicaMédicg,:{ 5 E

~ Escuela de Economfay Nego

o ; i S : . 574
 Administragion v Gestiéa Empfesanal__;‘ 4 3.174 e
- L " Ecoromfa 4 3.086 o0
Contador Péblico 4 2.926 ‘
. Escuela de‘Hu_maniéadéai ’
o Psi m W"gf"? : 5 3.660 1.060
}Fﬂgspf{a 5 3.307 707
Educacién 45 2.824 224
" Humanidades 5 2.696 o6
. Escuela de Politica y Gobierno . :
. Organizacién y Dirsccisn Institucionad 4 2.688 88
Inst. daTecnologla "Prof, Jorgé'_ﬁ_gbéto" :
Ingenierfa an Materiales 4 3.530 1.336
I. e C. de a Rehabilitacicn y el Movimiento
| Ortesisy Prétasis 4 3.696 1.086
 Terapia Qeupacional: 4 3,912 1,312
Kinesiologfa y Fistatria 5 4.268 1.688
Secretarfa Académicy
hmeremstsssrmasttsss s rpmac S et I S

Asi, sise analizan Ias fiuenciaturas que se dictan en cada una de lag unidades académicas
de la universidad, se advisris 142 en el caso de las licenciaturas en Andlisis Ambienta),
Biotecnologfa y Fisicz aa Sus se dictan en la Escuela de Ciencia y Tecnologia, I
carga horaria tiene un promisaic de 1,700 horas méas que ias 2.600 horas que establece
la autoridad ceéntral. Cabe sefiatar que las carreras que se dictan en esta unidad acadsmica
tienen un cardcter experimenta y ello condiciona la carga horaria ya que el dictado de -
las asignaturas de cada una de las licenciaturas incluye précticas de laboratorig,
Aunque el promedio de la sobrecarga horaria en la Escuela de Economia y Negcsios es

relativamente menor que en el caso de la Escuela anteriormente citada, las carrsras de

Gestion y Administracién Empresarial, Economia y Contador Pdblico registran un promedio
de 462 horas de sobrecarga horaria.

En la Escuela de Humanidades se observa que las licenciaturas de Psicopedagogfay
Filosofia se destacan por una sobrecarga de 1.060 y 707 horas respectivamente por
encima de lo establecido, y en menor medida, las licenciaturas en Educacién y
Humanidades registran 224 y 96 horas por encima de lo indicado respectivamarite.

La carrera de Ingenieria en Materiales que se dicta en el Instituto "Prof, Jorge A. Sabato’
registra una sobrecarga de 1.336 horas

Por Gitimo, las licenciaturas en Ortesis y Prétesis, Terapia Ocupacional y Kinesiologia y
Fisiatrig arrojan un promedio de sobrecarga horaria de 1.359 horas,

Par o que se refiere a la duracién de los Ciclos de Comple,
dictan en la UNSAM (CUADRO 1 3}, su duracién varia entre un afio y dos afios y medi-
A diferencia de lo que ocurre con la '




Guadro 13

Ciclos de
complementacion
citricular por duracion
{en afics), carga horaria
y carga horaria por
encima del estdndar

de 1000 hs.

(Afio 2002)

2.2. Las carreras
de Posgrado

Grafico 12

Distribucion porcentuat
de la oferta de Posgrado
seglin modatidad-

(Ao 2002)

Carga
Horaria por
encima y pot
Bl Duracién Carga debajo del
Dependencia y carrera | (en afios) Horaria esténdard
* Escuela de Ciencla y-‘!"écnb!agia
v Escuela de Economia y _Négocios :
Administracién Gastronémica y Hotelera 15 1.396 396
. - Escuela d,e‘ Humanidades
Artes Orientacién en Ensefianza de las Artes 25 1.082 32
o _ Administracién y Gestién de Ja Educacion - 2 1.072 72
- Ensefianza de la Cs. Orient. Didéctica de la Biologfa - 2 928 -72
~_ Ensenanzadela Cs. Orient. Didéotica de la Fisica 2 928 -72
~ Ensefianza de Ja Cs. Orient, Diddctica de la Quimica 2 928 -72
- Ensefianza de la Cs. Orient. Diddct, de la Matematica - 2 928 -72
~ Ensefianza de la Cs. Orient, Didéct. de Ia Cs. Sociales 2 928 72
Bt e e o . Filosofia 2 1.470 470
LT R G T Gaegraffal 2 1.050 50
- Letras Orient. on Diddctica de fa Lengua y Ia Litet 2 960 -40
. Escuelade Politica y Gobierno.
. Administracién Publica y Municipal 2 1129 120
~ Administracién y Gestien Cultur 1 560 -440
 Inst. e Teanologia *Pref, Jorg
2 608 -392
1 928 -72
4 816 -184
15 1243 248
2 1.140 140

Las carreras de posgrado abarcan un conjunto amplio y variado de disciplinas de las
ciencias fisico-quimicas, biclogicas, de la salud y de las ciencias sociales, En la actualidad,
la oferta de carreras de posgrado registra diez carreras de es pecializacion (33%), dieciséis
maestrias (54%) y-cuatro doctorados (13%). ' '

S'emiex:clusiva 33,4 %

.00‘0’ @ Ad. Honorem 15,2 %
0800000000
000000000
00000000
.."‘..‘.. . Exclusiva6,6%

Desde su creacion la Universidad Nacional de General San Martin en general y, la Escuela
de Posgrado en particular, han configurado su oferia académica en funcion de cuatro
principios basicos: asociatividad, pertinencia, flexibilidad e interdisciplinariedad. Dichos
principios han-dado como resultado que tanto Ia organizacién como el disefio de una
gran cantidad de ofertas de carreras de posgrado se realizan en forma conjunta con
otras unidades académicas de la UNSAM e instituciones del mundo de la ciencia y ia

tecnologia, mediante convenios entre la Universidad, Institutos, Centros de investigacion
y Colegios de Profesionales.



Gratico 13

Cantidad da ofgrias
da Posgrado por 4o
segiin modalidad
(1994-2002)

2.3, Planes
¥ programas
de estudio

2.3.1, Planificacion
Susricuiar
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- 1l : ’ T 2002
1se4 1995 1996 71998 1999 2000 2001

] Doctorados 2 Waestrias | Especializacién

ifestado en
En cuanto al crecimiento de la oferta, en el pe»ric;do j9?4~200%é Ziga?ar;aamfesta |
mayor o menor medida- un permanerite ritmo de crecimiento (g e iientas establecidos
Cada una de estas actividades académicas se adecua d jos requ Educacion y en los
en la Resolucién N° 1168/97 por el Ministerio de cuslmra yrreras y proyectos de
progeminitos, errics y qdlciid desacradiiacion do las Garteras ¥ Broyses 58 o
Especializacion, Maestriay E)Qi;téradﬁ [;:!)ispuestas porla Comis |
Acreditacién Universitaria (CONEAU). o i
és &e:émg?tgdaé“!as-carrefras de posgrado (Ezspec'a**za?“’"es] Mae“i"i?él‘;?nﬁifiﬁ?i
b i ?Sgb ha“i%n 7 Vf?s;?iggiigg tagéégz?nigi§ rziatro carreras de
% . para su acreditacion y cate: - » .
gsggzi;gé%iéfg: giz;n'acraditada;: ylas sois restantes se hallan en vias de pfeiemafse
ante la CONEAU. En lo que sa refiere a las Maestrias, f:ie las digciséis, diez ya har sidg
acreditadas y seis se preseniarén a la brevedad para tal fin. Con respecto a los Doctorados,
de los cuatro, tres ya han sido acreditados y elque resta, sera presgrjiade en o inmediatg,
Por dltimo, merece destacarse, que en lineas generales, la ciuraclgn de las carreras de
posgrado en las distintas modalidades se adecua a lo establecido por la resolucién
mencionada, it e B ,
Las carreras de posgrado activas registran en la actualidad siete carreras de
aspecializacion, siete maestrias, cinco maestrias en ciencias sociales dictadas
conjuntamente con el Instituto de Altos Estudios y un Doctorado en Biologia Mciacutary
Biotecnologia dictado en conjunto con el insﬁtuto:lnvastigaciones Biotecnolégicas.
En cuanto a las actividades académicas de posgrado que se llevan a acabo en ¢t Instituto
de Tecnologia “Prof. Jorge A. Sabato", se registra una maestria y dos doctorados.
En el proximo periodo lectivo se han de poner en marcha un nuevo doctorado en el
Instituto "Prof. Jorge A, Sabato". Mienitras que en el dmbito de |a asociacion de la Escuela
de Posgrado con ofras unidades académicas se pondran en marcha cuatro carreras ¢
especializacion, tres maestrias y un doctorado,

La descripcion de los planes de estudio co

ndel | njuga fa vision de conjunto de las carrerasen
el marco de la mision de cada una de |

as unidades académicas,

Criterios de planificacién curricular propios de cada unid

. . 2 ian sido s con e ‘ smica 4%
paulatinaments, prar oo g n el desarrollo de Ia estructura acadé

ionalee o creidad e independencia de Jas unidades en desm
Cionales de articulacion,



2.3.2 Troncatidad

2.3.3. Integracion
de carreras gde
Grado y Posgrado

2.3.4. Revisitn de
planes de estudios
y programas de
asignaturas

3. Procesos
de Ensefianza
Aprendizaje

El resultado es una gran diversidad de disefios de un mismo tipo plan de estudios; por
ejemplo, tal diversidad de disefios se manifiesta en la variada carga horaria de tftulos
intermedios (tecnicatura, analista, operador) o también lamadas carreras cortas, asf
como también en la diversidad de carga horaria de las licenciaturas.

No obstante, pauiatinamente Ja UNSAM logré consenso acerca de los elementos basicos
que integran el disefio de los planes de estudios al permitir la intervencién del Rectorado
para evaluar el cumplimiento de la normativa vigente para el disefio de los planes de
estudios.

Resta por lograr que el disefio futuro de los planes brinde una mayor planificacion a las
dreas académicas de asignaturas afines dado que estas areas resultan significativas
para los concursos docentes, dado que en la UNSAM no se concursa por asignatura
sino por drea académica.

Desde el punto de vista de la troncalidad de los planes de estudios, fa Escuela de Cignci_a
y Tecnologia y la Escuela de Economia y Negocios poseen una clara division curricular
en ciclos. En el primer caso, el Bachillerato Universitario en Ciencias de cuatro aﬁog de
duracion ha incorporado un Diploma Universitario en Ciencias de dos afios de duracién;
con posterioridad al Bachillerato contintta el ciclo de Licenciatura para distintas carreras.
Estos primeros ciclos poseen mayor grado de troncalidad en el inicio de fa Diplomatura,
mientras que el Bachillerato incorpora ya las orientacik)nes-de las futuras licenciaturas.
La Escuela de Economfa y Negocios presenta un primer ciclo de estudios troncai con la
carrera de Analista Universitario en Negocios que permite continuar en fa Licenciatura
en Administracién de Empresas, en la Licenciatura en Economia y en Contador Publico.
La Escuela de Humanidades puede considerarse desde este criterio en sus carreras de
complementacién curricular, particularmente en la Licenciatura en Ensefianza de las
Ciencias que posee diversas orientaciones. Esta Licenciatura de dos afios de duracién
posee un ciclo de asignaturas comunes previas a las orientaciones especificas en
didéctica. Los C.C.C. de Administracién de la Educacién y de Filosofia son trayectos
unificados que no poseen orientaciones.

La Escuela de Politica y Gobierno sélo posee una carrera de grado completa con un
titulo intermedio troncal que permite continuar con diversas orientaciones.

ElInstituto de Ciencias de la Rehabilitacién y el Movimiento carece de troncalidad en sus
carreras dado que ha ido incorporando carreras de diverso origern.

Dado que la estructura académica de la UNSAM posee una Escuela de Posgrado y un
conjunto diverso de unidades académicas con carreras de grado, es conveniente continuar
esfuerzos que produzcan resultados entre carreras de grado y posgrado que poseen
areas disciplinares afines. Hasta ahora esta integracion depende del origen del plan de
estudios més que de criterios y pautas institucionales de integracién.

Puede afirmarse que los planes de estudios de las carreras de grado y posgrado estan
sujetos a frecuentes revisiones que dependen de los responsables de las unidades
académicas. Sin embargo dichas revisiones no han sido convergentes con una clara y
ordenada administracion de os planes.

Las estrategias y metodologias de ensefianza son percibidas por los actores institucionales
como adecuadas a los objetivos de las carreras, la premisa bésica que sustenia la
metodologia es orientar la accion educativa hacia el medio social, tecnolégico-cientffico
y econdmico.

La tarea que se presenta es formar estudiantes con una mayor capacidad critica y creativa.
Para posibilitar la creacion de este nuevo espacio, la tarea docente ha de facilitar Ia
apropiacién de los temas, para que el alumno no sea un mero repetidor.

Apropiarse de un conocimiento, supone ingresar en el marco de la creatividad, ynoenla
repeticién de efectos conocidos. De esta manera sl alumno estard en condiciones no
solo de saber, sino de desarticular la génesis de aquello que sabe, lo gue supone un
espiritu critico; que sdlo la tarea docente podra viabilizar,

La Universidad Nacional de General San Martin en su conjunto, ha establecido como
principio del proceso de ensenanza-aprendizaje, que no se puede conocer sino a partir
de ia investigacion, s6loc aprende aquel que investiga y en esa instancia el alumno se
apropia del conoeimiento.
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4, Estudiantes
4.1. Estudiantes

de Gradoy
Posgrado

Cuadro 14

Cantidad de estudiantes
de Grado y Posgrado
por afia
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En esto marco on las Escuelas orientadaa al conocimiento clentifico, log 08tudianta ,
prepararan pata el conocimlonto medianto la Investigacién y la préictica do lahorey,,.”
(Escusla de Clencia y Tocnologla) como espaclo que 190.91?9.“6 y da fOfm_fe ala 100tfa;: 1o
procesos do ensofanza-nprendizaje abarcan aspactos formativos e Informativog, Lﬁ%
Jprimeros, buscan proveer a los alumnos de una amplia varledad de recursos pary o4
procesos de razonamientos deductivos y da habilidades que fes permitan, més tay,
desarrollar con éxito su catrera profesional, De (o expuesto se pueda concluir qus i‘
proceso de enseflanza-aprendizaje Implica una muy alta dedicacion horaria efectiys de
docentes y alumnos. ‘ , o
En las Unidades Académicas en las que se desarrollan actividades académicas e
utilizan conocimientos vinculados con las clencias sociales, la Universidad Naciona de
General San Martin busca formar profesionales, pero profesionales que no estén al serviciy
del mercado y para la competencia en el mercado, sino profesionales capaces de socializar
el conocimiento, Articulacion que requiere nuevas relaciones entre los sujetos y de éstog
con el medio social. , : il
Desde el punto de vista metodolégico cabe agregar que las metodolog las de ensefianza
combinan la exposicién en clase por parte del profesor de los fundamentos tedricos,
modelos, aplicaciones practicas y problemas, con la reflexion y participacion de los

alumnos en torrio a los temas propuestos. El aprendizaje en clase se complementa con
la asignacion de lecturas; tareas y trabajos especiales, en los cuales el uso de bibliografia,
las publicaciones mas recientes del tema y el apoyo de recursos informaticos es.
complementado con apuntes especificos. La bibliografia es el principal, pero no {inico
material de aprendizaje de las asignaturas. La escasa utilizacion de bibliografia en otros
idiomas en las carreras de grado fundamentalmente, constituyen un aspecto a mejorar
en un futuro inmediato. v v

Con el fin.de motivar e interesar a los alumnos en la investigacion, es frecuente la
realizacion de trabajos de investigacion en equipos, que son expuestos y utilizados como
base y motivacién para la discusién y reflexién acerca de los contenidos desarrollados.
El alumno desarrolla sus estudios tanto con la asistencia a clases magistrales, como con
el acompafamiento de los docentes en el trabajo personal, consultas, presentaciones e
informes escritos. _ v

Predomina en esta visién metodol6gica, el concepto de circularidad del proceso
ensefianza-aprendizaje, en el sentido de que los sujetos del mismo -docentes y alumnos-
participan tanto en la ensefianza como en el aprendizaje, en las gue se promueve una
relacién de mayor horizontalidad con respecto al conocimiento, que incentiva la
investigacién. De aqui su cardcter de insercién activa en el quehacer de la comunidad
académica, : _

El segundo conceplo caracteristico, la integracion de la teoria y la practica, es; en cierto
modo, coherente con la tendencia a acompariar la autoformacion. Se insiste aqui en una
metodologia capaz de integrar al estudiante en la realizacion de investigaciones en dreas
especificas de las ciencias, y en el conocimiento de la realidad a través del estudio
sistemético de problemas especificos desde una perspectiva interdisciplinaria.

A continuacién se presenta el cuadro que contlene los datos cronolégicos referidos a la
matricula anual de la Universidad, desde sus Iniclos académicos hasta el afio 20011y ol
gréafico de barras asociado a dicho cuadro,

o [1994][ 1095][ 1906 | 1907 1000 | 1898 ] | 2000] | 2001
Total Universidad | 372 || 019 || 1628|3155 || 3031|4312 || 5017 ]| 6200
. Total Grado | 372 || 847 || 1143 |/ 2610 || 2612||3600 || 4224 || 5322
 Total Posgrado | || 72 || 360 || 637 || 410 || 809 || 703 || 968
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Cuadro 15
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Ya sea desde lo numérico como desde lo grafico, se puede observar un crecimiento
‘'sostenido de la matricula desde los inicios de la actividad.Y se desprende que el promedio
anual estimado del crecimiento es de 819 estudlantes, por lo que cabria esperar una
matricula para el afio que transcurre de alrededor de 7082 alumnos si las condiciones
que determinan la matricula permanecen constantes. Es conveniente consignar que la
confiabilidad de la estimacion se sitia en el 96,5%. El Ginico momento en el cual se
verifica una direccionalidad distinta en la forma de la evolucién es en el afio 1998 donde
la matricuia registrada decae en 199 alumnos.

Sieste analisis se aplica a la evolucion de las carreras de grado, se desprende que el
crecimiento promedio anual estimado es constante y su valor es de 698 estudiantes con
una confiabilidad def 97% aproximadamente. Para el caso de las carreras de posgrado el
crecimiento promedio anual estimado es constante siendo dicho valor 127 estudiantes y
el grado de determinacién del 75%. Los valores obtenidos indican mayor variabilidad en
la matricula anual de carreras.de pusgrado que en ia matricula anual de carreras de
grado. Se debiera estimar entonces para el afio 2002 que las matriculas estarian en:
6020y 1068 para gradoy posgrado respectivamente; suponiendo siempre condiciones
similares en los estados de las variables que las determman

A continuacion, se‘presama el cuadro de participacién porcentual_ anual de las matriculas
correspondiente a las carreras de grado'y de posgrado,

aro | 1994 |[ 1995 |[ 1996 ][ 1997 |[ 1998 |[ 1989 | 2000 || 2007
o |100,00%/| 92,17% {| 80,15% || 82,98% || 86,18% || 61,38% || 84,19% || 84,98%
0,00% || 7.83% || 19.85% || 17,02% || 13.82% || 18,62% || 15,81% || 15.2%

Si se calcula el promedio de dichas participaciones porcentuales anuales en el total de
la matricula-se tiene que: '

El grado participa en promedio con el 87,57%

El posgrado participa en promedio con el 12,43%
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Cuadro 16
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A continuacién se presenta el cuadro que contiene los datos referidos a Ia Matricy,
anual de la Universidad a través de la variable sexo, desde sus inicios académicog hast .

el afio 2001; y el gréfico de barras asociado a dicho cuadro.

Total Universidad ~ Total Grado Tot_k_l}?osgrg'dq
Mujer varén || Muler R’airén_ Mujer || Varén -

6 |.52,32% || 47,68% || 52,32% || 47,68% || - -

7 |51,57% || 48,93% || 39,52% || 26,11% || 12,05% || 22,32%
| 50,54% || 49,46% || 38,34% || 33,98% || 12,21% || 15,48%
| 57,23% || 42,77% || 39,40% || 23,10% || 17,83% || 19,67%
0 | 44,28%|55,72% || 44,28% || 27.60% || - ||28,12%
| | 58,36% || 41,64% || 43,93% || 26.48% || 14,43% || 15,16%

100° 80 60 40 20 0% %0 20 40 60 80 100
] Varén

A partir de los datos consignados en el cuadro o plasmados en el gréfnco se puede”

observar que la variable género se distribuye de manera casi constante a través de los :
afios, presentando una modificacion a su estable en el afio donde el porcentaje de
varones crece superando al porcentaje promedio (47,16%) en 8,56 puntos. Por .
complemento surge que el porcentaje promedio de mujeres es de 52,84% y que éste
supera en 8,5 puntos al porcentaje del perfodo 2000, ;
Se presenta a ‘continuacién el grafico de la participacién porcentual promedio de la
variable sexo: ’

) Mujer 52 %

@@@@0@@@‘ @ varon«

Ahora bien, el porcentaje promedio de mujeres (52, 84%) esta integrado por ¢} 42,61%
que corresponde a las mujeres que estudian carreras de grado'y el 10,34% de mujeres
que estudian carreras de posgrado. En cuanto al porcentaje promedto de varones (47,16%)
el mismo viene dado por el 28,90% de varones que estan en el grado y 18,15% de
varones que estdn en el posgrado. Es notable observar que mientras que en el gradoel
porcentaje promedio de mujeres supera en un 13,71 unidades al de varones, en ¢l
posgrado el porcentaje promedio de mujeres es superado en 7,81 unidades por el
porcentaje de varones.

Se presentan a continuacion los gréficos correspond;entes, a la participacion de la
presentacion conjunta de las variables sexo y nivel a través del tiempo; y a la realizad
de esta conjuncion en el afio 2001.
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Cuadro 17

Cantidad de estudiantes
de Grado por Unidad
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A continuacion se presenta el cuadro que contiene Jos datos referidos a la matricula
anual del grado de la Universidad a través del tiempo, desde sus inicios académicos
hasta el afio 2001; y el grafico de barras asociado a dicho cuadro,

. Ano | 1994 |[ 1995 | 196 || 1997 | [ 198 1850 | z000 | 2001 |
(AN TR0 )| 1988 || 1996 || 1997 | | 1988 1989 || 2000 | 2001

Lo . Total »(;’r'afﬂq' 372 || 847 | 1143 | 2618 || 2612 | 3509 | 4224 || 5322
Estugla deVCig,ncvia ¥ Tecnologia: | 87 105 | 168 || 425 || 396 ||-347 || 464 || 805
Escusla de Economia y Negacios | 285 |1 612 622 || 1178 1020 || 1506 || 1548 (| 1920

Escuela de Humanidades 76 70 || 306 || 236 || 602 || 845 || 1048
‘Escusla de Politica y Gohierno 225 | 265 || 280 || 207 || 250 | 423 |
Inst. Cs. de la Rehabilitacion y el Mov, 60 |, 58 | 420 || 646 || 777 || 910 || 1073
Instituto de Techologla Yorye Sabato®: 24 24 44 44 51
Secretarfa General Académica. ' 26 1| 153 :| 202

Nuevamente, sea desde lo numeérico como desde lo gréfico, se observa un crecimiento
sostenido de la matricula desde los inicios de la actividad. El tnico momento en &l cual
se verifica una direccionalidad distinta en la forma de la evolucién es en &l afo 1998
donde la matricula registrada decae en 8 alumnos, valor despreciable en términos relativos;
pero que si se analiza numéricamente la causa se puede concluir en los siguientes
datos:

La Escuela de Ciencia y Tecnologfa aporta un crecimiento; concretamente 29 alumnos
mas que el afio anterior.

La Escuela de Economia y Negocios aporta una matricula creciente en 177 alumnos.
La Secretaria Académica General aporta un decrecimiento que consiste en 200 alumnos.
Como se dijo fa evolucién de la matricula de las carreras de grado, tiene un crecimiento
promedio anual estimado constante (presenta una ley lineal) siendo dicho valor de 698
estudiantes con una confiabilidad del 97% aproximadamente.
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- Para el resto de las Unidades Académfcas,_ se puede afirmar que en promedio la matricula

de la Escuela de Humanidades desde sus inicios aporta un total de 775 alumnos con
una variacién anual positiva, que para el segundo afic fue de 188 alumnos y para el
primer afio de 223, Para el Instituto de Ciencias de la Rehabilitacion y et Movimiento el
promedio de matricula que aporta al grado es de 920 alumnos y la variacion anual

_experimentada es en el afio 2001 respecto del afio. 2000 de 163 alumnos y de 133 del

afio 1999 al afio 2000. En cuanto a la matricula promedio de la Secretaria Académica el
valor se ubica alrededor de los 145 alumnos evidenciando una tendencia en baja, que
termina resultando con un decremento de 195 alumnos para el afio 2001 respecto del
afo 2000,

A continuacion, se presenta el cuadro de participacion porcentual anual de las matriculas
correspondiente a las distintas Unidades Académicas que integran e conjunto del grado.
{.as unidades que conforman el complemento de las unidades de grado son;

Escuela de Humanidades

Escuela de Politica y Gobierno

Instituto de Ciencias de la Rehabilitacién y el Movimiento
Instituto de Tecnologia "Prof. Jorge Sabato"

Secretaria General Académica

Se ha considerado conveniente este tipo de apertura, pues existen carreras que si bien
han comenzado en los albores del nacimiento de la universidad han pertenecido a distintas
unidades académicas, y ofras no tienen una antigliedad que permita una estimacion
confiable.
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Cuadro 18

Participacién
porcentual anyal L
de Unidades Academicas

Gratico 21

Participacion
porcentual de las
Unidades Académicas
gn matricula de Grado
(afio 2001}
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Participacién Porcentusl Anual

— —
. , -
+ neadémica | 1994 | [ 1995 || 1998 || 1987 || 1998 || 1999 || 2000 | [
{nidad Académica | 199 g Y
- Esouelade | q
' Glonciay Tocnologla [23,3%%| | 12.40%| | 14.70% | 1628%| |15,16%| | 9.89% | 10.98% |11 g,
 Escuslade
 Economiay Negocios |76,61%| 72.26% | 54,42% | 45,00% |138,32% |42,92% (36,67% |6 g,
_ Unidades Académicas
~ que Conforman el | ‘
_ Complemento del Grado 15,35 || 15,35%  (30,88%| |46,52% | |47,19% | (62,34% |52 569,

Resulta de esta manera, que si no se tiene en cuenta el afio 1994, la participacig
porcentual promedio viene dada de la siguiente manera:

La Escuela de Clencia y Tecnologia participa con el 12,96%
La Escuela de Economia y Negocios participa con el 46,52%.
El resto de las Escuelas participa con el 40,52%

Esta relacién se modifica con la paulatina creacién de nuevas Unidades Académicas
Asi, si s2 genera la participacion porcentual del-afio 2001, teniendo en cuenta I

inforimacion agregada por unidad académica, el gréfico que acompafia a tales valores se
presenta a rengion seguido:

EEyN
(CRyM
EH
ECyT
EPYG

Totz! 100%
Respecto de su participacion porcentual promedio, en el afio 2001, han decresido enl
participacion. :
La Escuela de Economia y Negocios en 4,63 puntos ,
El Instituto de Ciencias de la Rehabilitacién y el Movimiento en 1,12

La Secretaria General Académica en 16,79 puntos,

En tanto que han mantenido aproximadamente la citada participacion porcentual ,

_ siguientes Escuelas: :

La Escuela de Ciencia y Tecnologia
La Escuela de Humanidades y el
Instituto de Tecnologia "Prof. Jorge Sabato”,

. . _ il
Téngase presente la creacisn de la Escuela de Polftica y Gobierno, que vienea modfi
la participacién histérica. g
Como puede leerse en el siguiente cuadro hacia el afio 2001 se observa un ""’S%ef
va de una mayor concentracion de la participacion porcentual de algunas Uy

Académicas hacia una mayor distribucién d 1 s distintas Unt
la UNSAM. e la matricula entre la



Cuadro 19 1994 1895 1996 1907 1998 1989 2000 2001

i studiantes : v
gﬁf‘[,ﬁgﬁ:mémm, Total Grado | 372 || 847 || 1143] 2618 | 2612| 3509 || 4224 | 5322

afrera y a0 .
¢ Escuala de Clenciay Tocnologia | 87 || 105 || 168 | 425 | 396 | 347 | 464 || 605

Bachiller Universitario en Clencias | 87 || 68 || 81 || 187 || 177 || 170 | 220 || 37

Licenciado en Flsica Médica o |25 80 | 22 11| 11 1

“Técnico Universitario en Eleciromedicina 23l 31 |l 75 71 || 60 | 81 | €2

Téonico Universitario en Diagnbstico por ImAganes 24 || 81 || 133 || 126 || 108 || 152 || 174

Técnica en Terapia Radiante - v 1

Escuela de Economfa y Negacios | 285 || 612 || 622 || 1178 || 1020 || 1506 || 1549 | 1920

Lic. en E5. con especializacién en Polflica Econdmica ° , 3| 3 | 19 |8 | 22
- Anafista Superior Universitario en Economfa.y Negocios | 285 || 612 || 622 {1,163} 986 || 1213 11431 1494
- Lic. en Adm. Especializaci6n Direc. y Gestién Empresarial 12 || 12 | 287 || 285 || 277
- Lic.en Administracién Gastronémica y Hotelera . 19 || 37 || 88 i 127
Sl Escuela de Humanidades 70 | 70 | 306 || 236 || 602 || 845 | 1048

Lic. en Administracién y Gestién de la Educacion - , | 316 || 343 || 349

i Lic. en Esefianza de las Ciencias 70 | 70 1| 306 || 236 || 248 || 374 || 388
. Hcenciatura en Artes . 70 || 134
Curso Universitario de Coordinacign de Ciclo de Ja EGB ' 107
S . Licenciatura en Fifosofa - 17

38 | 58 || 73

Licenciatura en Psicopedagog

, ~ Escuela de Politica y Gohiern 225 | 265 || 290 || 207 || 259 | 423
- Lic.en Administracién Piblica y Municipa 225 1 265 || 273 || 186 || 150 | 269

. Lic. en Administracién y Gestion Cultural 21 21
Lic. en Organizacién y Direccién Institucional 109 | 133
tracién y Gestion Cultur: 17

Téc. Sup. Univers, en Admin stra

1. de C. de la Reh

. de . habilitacion y ¢f Mov 60 | 58 | 420 | 846 || 777 || 910 | 1073
Lic. en Educacion sica y Fisiologia del Trabajo - 184 || 172 || 198 || 217 || 210
:  Lic. en Kinesiologia y Fisiatrfa : 231 1| 302 || 465 | 330
- Terapista Ocupacional 189 ! 189 || 117 | 148 | 243
' 72 198
77
b €0 |1 58 47 | 47 |l 93 |l 80 1 15
Inst. de Tecnologia ’Pt‘t'if.,}vé_rg?,saﬁai@f; 28 | 24 | 44 || a4 || s1
 Ingeniero en Materiales 24 |l 24 || 44 || 44 | 51
Instituto de Investigationes Biotecnclégicas?
Licenciatura en Biotecnologia.
B.U.C. ¢fo en Biotecnologla
- Secrelaria Generai Académics - 26 || 153 | 202
- Lic. en Comunicaci6n Audiovisual b 26 1| 153 || 202
e |

4.1.2.2. Estudiantes Seguidamente se presenta el cuadro que contiene los datos referidos a Ia estimacion de
de Grado por género  la participacion porcentual en la matricula del grado por unidad académica de la Universidad
de la variable género, sobre el periodo comprendido por los afios 1996 y 2001,

2 Los estudiantes del Instituto estén contabilizados en la ECyT,
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Cuadro 21

Matrfcula anual de
Grado por généro y
Unldad Académica

Graificn 24

Promed:a de
participacion del génerg
por Unidad Académica

A continuacion se presenta el cuadro que contiene los datos referidos a fa mat’n’cula
anual del grado por unidad académica de la Universidad a través de la variable genero,
en el perfodo comprendido por-los afios 1996 y 2001.

1996 1897 1898 14499 2000 2001

it

U. Académica | Varén | Mujer]| Varon | Mujer | Varén| Mujer | Varén | Mujer | Varén | Mujer | Varén|| Mujer

- ECYT [51,19%] 48.81% 48947 |51.05% | 48.48% | 5150% | 4669% | 5331%|4698% | 53,02% | d61% | 53.33%
 EEYN [4514% | 5085% 4805% | 5105% | 48.15°% | 5185% | S037% | 4963% | 54.48% | 4552% | 4097% | S008%

W 16319 | 83,60% || 41,56% | 58,45% || 28.41% | 71,89%

. EPyG LA o 50.25% || 49,75%
~ lcRyM ‘ ‘ | [ 0deo | 5056% | 40,00% | 6000% | 22.07% | 77.98%

" 8750% | 12,50% | 87,50% | 12,50% | 8400% | 15.91% | 1000% || 0,00% | 8431% | 15,69%

 SGA |4873% 5127% |30.56% | 60.4% | 41,13% | 5B87% | 4960% | SOA%) 46,38% || 5362% | 4T21% | S273%

El grafico de barras que se presenta a continuacion corresponde al promedio de
participacién en cada unidad académica de los valores de la variable género.

100% -

cyT EEYN EH EPyG ICRyM IT

Vardn 2] Mujer

En tanto en el Instituto de Tecnologia "Prof, Jorge Sabato” la mayoria (88,68%) de los
alumnos son varones, dicha situacion se revierte en la Escuela de Humanidades con el
71,24% de mujeres y en el Instituto de Ciencias de la Rehabilitacién y el Movimiento con
el 65,84%. En el resto de las escuelas, como puede apreciarse, la participacion es
semejante. Ahora bien, si se tiene en cuenta lo expresado en el acdpite del estudio
a escala general, el porcentaje promedio de varones es de 47,16%, se deduce que en
el Instituto de Tecnologia "Prof. Jorge Sabato” la participacion porcentual promedio de
varones en la matricula experimenta un desvio positivo respecto de dicho promedio del
41,52%; para el caso de la Escuela de Humanidades (téngase presente que la
participacién promedio de mujeres es del 52,84%) el desvio que experimenta asciende a
18,40%: y por Gltimo para el caso del Instituto de Ciencias de la Rehabilitacién y el
Movimiento dicho desvio se sitda un el orden del 13%. Es pertinente puntualizar que en
variables dicotomicas como lo es el caso en estudio, cuando los desvios son positives
para un determinado valor de la variable, se presentan desvios del mismo peso pero con
direccién contraria para el valor complemento de la variable.
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4.1.23.
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Cuadro 22

Estudiantes de Grado
reinseriptos por Unidad
Académica y cantidad de
materias afio anterlor

Guadro 23

Valores histérices

de cantidad de materias
dprobadas por afioy
Unidad Académica
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En el sigulente cuadro se prasenta |a distribucién que se genera a partir de lengy .

cuepta sobre los alumnos de grado re
la cantidad de materlas apro

Inscriptos por unidad académica en el afig ;o_'oa"
badas durante el afio académico 2000, z

P st

1] o2 |3 || 4 | 5 lsoMss Siw
Materias | Materias || Matarias || Materias | Materias || Matarias 200z,

Ly
: ‘Eécuelg-de Gigri;'fiaYTet;:no!lea' :
Escuela de Economfa y Negoci
. Escuela do Humanidad
scuela de Polficay G

s e 0 B
2869 | 1235 | 1554 | 814 | 142 | 1y,
54,92 | 43,98 | 6580 | 67,44 | 4052 | 5o
02 || 207 | 174 || 323 | 4o
31| 822 | 1047 | 2694 | ppe0
| 1036 12,21 ) 1121 | g5, |

000 | 000 | 688 || ggq |-
100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,

Académica | % | %
‘ 2833
53,75 | 5492
058 | 000 || 0O
200 || 167
000 | 0,00
100,00 | 100,00 | 1

Los alumnos reinscriptos en carreras dependientes de la Secretarfa Académica enegy
cuiadro no han sido considerados por no disponer de la informacion correspondiente,

alumnos de la Escuela de Economfay Negocios participan por sobre el promedio e
;th?cril:arzg%h on todas las clases 'definidas (la participacion ‘prorv'nedio os d,e',3§%‘
aproximadamente) lo oual estd sugiriendo un comportamiento relativamente establgy
s¢ apartan fuertemente del promedio para el caso de aprobar cuatro o cinco f“_at?fi’@ e
afio anterior, Asimismo los alumnos del Instituto de Cienclas de la Rehabilitacién y o
Movimiento tienen una participacién superior al promedio en clase correspondiente a
materias aprobadas en el afio anterlor (el desvio es lel 19,9%) pero también aparecen
desvios negativos fuertes (tal es el caso de 0 materias aprobadas con-8,1).
Los alumnos de la Escuela de Ciencia y Tecnologia superan la-participacisn promedio
paralas clases: 0, 1y 2 materias aprobadas el afio anterior en aproximadamente el 13%

Si se hace el analisis histérico anual referido a: ¢l valor mediano y el valor modal se tiens
el siguiente cuadro resultante:

300t
Malerias * |
 aprobadas
“Afio Anterior

1998 || 1689
“ | Veeras | Meers | vei
aprobadas || aprobadas |i aprobadas ‘aprobadas -
| AfioAnterior | AfioAnterior || Afio Anterior | ARo Anteri
. +Variables | (Reinscriptos) || (Reinscriptos) (Reinscriptos)

1997 = |
Materias

Ao 1996 |
| Mateias

AﬁOA'ﬁth'l,Or»" Afto Anteridr.
5s) || (Reinscriptos) | (Reinscriptos

U. Académica |Media-na | Modo||Media-nal|Modo|[Media:na Modo | Media:na|| Modo | Media-na|; Modo | Media-na Mot
EQyT| 2 1y s 6 || 4 () 2 |l o 5 51 0
EEYN | 4 6 | 0 ol 3 6 i 0 3 5 2
N ot o 4 |8 3
Ry , )
ICRyM 4 6 4 6 4

L0 . 4 18y a 41 s | el NDL INDL B |
SGA NDICINDI & | 4 ! 5 61 & 8 s 6 | NDJ. NI




Tanto para los alumnos pertenecientes al Instituto de Ciencias de fa Rehabili’tacic’zfl yel
Movimiento, como para los alumnos del Instituto de Tecnologfa "Prof. Jorge Sabato” y [0S
alumnos de la Secretarfa Académica se observa un comportamiento estable respecto
de la cantidad de materias aprobadas en el afio anterior; en tanto que para los alumnos
de las Escuelas de Ciencia y Tecnologfa y Economia y Negocios dicho comportamiento
no presenta un patrén estable. Apoyando esta Ultima hipdtesis concurren log ‘{aloreS
modales de las series correspondientes a los alumnos de estas dos escuelas citadas,
obsérvese que dichos valores pertenecen al conjunto de fos valores extremos.

41.24. - Sepresentan los gréficos correspondientes a la participacion pqrcentua! de los aiumnps
Estudiantes de las distintas unidades académicas respecto de la cantidad acumulada de materias
de Grado aprobadas; los rangos elegidos para esta (ltima variable son: de cero a.diez; de once a

reinscriptos veinte; de 21 en més.
y cantidad

acumulada de

materias

aprobadas

afio anterior
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De modo que, el comportamiento en este tramo de |a variable materias acumuladas es;

Superador al promedio para los alumnos de la Escuela de Ciencia y Tecnologia, para los
alumnos de la Escuela de Humanidades y para los alumnos del Instituto de Ciencias de
la Rehabilitacion y del Movimienta, )
Semejante al promedio para los alumnos de la Escuela de Economia y Negocios v d

itk ainiod disiauat ity . e
Instituto de Tecnologia "Prof. Jorge Sabato". y e y del
Superado por el comportamiento promedio para el resto de los alumnos,
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En este tramo el comportamviento de la variable materias acumuladas 6¢:
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4.1.3. Estudiantes A continuacion se establece elcuadrode i i Syt
ad démica
46 Posgrado y afio. ro de fa cantidad de estudiantes por unidad acadé

Cuadro 24 S . v
1905 1096 1997 1998 1989 2000 2001
Estudiantes de Posgrado i : ; 5 - —
por afi cartera o . ; ?asgrado 72 | 880 || 537 | 418 || 863 | 783 | 968
o : Sublo%ai ‘éspeeialimuﬁn o || 166 || 247 || 118 | 213 175 | 308
Esyeciahzamen &n ngteae y Segundaz{ en ei mba; 28 )8
Especializacién en Calidad de la Consiruceibn . A a2
v Especializacién en Calidad Industrial 51 1 60 || 40 || 56
- ESpemal:zacwn en Calidad Industrial en Alimentos | 0 |z
Espec:alxzaclén en Creatividad Aplicada al Arle y la Edsmaén : 0 ¢
Especializacién en Didictica de las Giencias Expenmentales 0 0
Espemal lzamén &n Evaluacion Ambiental y su Fttesga Toxicolbgico 15 | 18 14
. Especializacién en Gestion Am<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>